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Sinolyticas vision og mission

ina er ikke leengere kun et marked for virksomheder eller et afgraenset udenrigspolitisk spargs-
K mal. Landets teknologiske udvikling, industripolitik, forskning, skonomi og geopolitiske position

seetter i stigende grad et globalt aftryk, som ogsa pavirker danske og europaiske virksomheder,
institutioner og politiske beslutninger. Samtidig bliver debatten om Kina stadig mere polariseret.

Det gger behovet for uafhangig, nuanceret og anvendelig viden om Kina og om konsekvenserne af lan-
dets udvikling.

SINOLYTICAS VISION

Sinolyticas vision er et Danmark, der mgder Kinas voksende globale indflydelse pa et oplyst,
nuanceret og strategisk grundlag. Som Danmarks uafhengige Kina-tenketank er Sinolytica det
sted, hvor danske beslutningstagere gar hen, nar de har brug for at forsta baggrund og kontekst
omkring kinesiske initiativer og for at fa indsigt i dynamikkerne bag kinesiske beslutninger og
deres konsekvenser.

SINOLYTICAS MISSION

Sinolyticas mission er at ggre det forstaeligt, hvordan og hvorfor Kina agerer, som det ggr, og

omsette den indsigt til konkrete anbefalinger og strategiske handlemuligheder for danske be-
slutningstagere.

Vi undersgger Kinas politiske prioriteringer, gkonomiske interesser og markedsdynamikker samt de in-
stitutioner, netveerk og beslutningsprocesser, der former landets udvikling. Vi analyserer, hvad udviklin-
gen betyder for Danmark og Europa, og hvordan virksomheder, myndigheder og andre aktgrer kan for-
holde sig til den.
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Sinolyticas rolle: Fra viden til handling

Sinolytica kombinerer en selvsteendig analysefunktion med en samlende platform for koordinering og fa-
cilitering af dansk Kina-viden. Vi vil bidrage til en styrket og bred koordinering af den danske Kina-ind-
sats gennem samarbejde med eksisterende aktgrer og initiativer pa tveers af erhvervsliv, brancheorgani-
sationer, ministerier, styrelser og universitetsverdenen.

Gennem dybdegaende analyser og fokuserede workshops samler vi relevante aktgrer om konkrete pro-
blemstillinger, f.eks. vedrgrende life science, markedsadgang og kritiske afhaengigheder. Vi kombinerer
deres sektorekspertise med in-house sprogkompetencer og indsigt i kinesisk politik og handelsdynamik-
ker, bringer relevante interessenter i spil og omszatter arbejdet til evidensbaserede analyser, scenarier og
anbefalinger.

Sinolytica samler arligt centrale danske og internationale aktgrer til Sinolyticas Kina-symposium. Sym-
posiet skal vaere et centralt dansk forum for diskussionen af Kinas udvikling og dens betydning for Dan-
mark og Europa. Det bidrager samtidig til at identificere de problemstillinger og vidensbehov, der skal
seette retningen for det kommende ars arbejdsprogram.

En veaesentlig del af teenketankens opgave er at bidrage til en mere oplyst offentlig debat om Kina. Vi vil
insistere pd, at det er muligt at forsta og forklare kinesiske interesser uden dermed at forsvare dem.
Gennem analyser, briefinger, nyhedsbreve, podcasts og medier formidler vi vores indsigter og bidrager
med kontekst og nuance til den offentlige diskussion.

Sinolyticas hjemmeside vil fungere som en samlet database med relevant Kina-viden, herunder egne pu-
blikationer, kilder, oversigter og eksterne rapporter.
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Analytisk tilgang

For at treeffe gode beslutninger om Kina er det ikke tilstraekkeligt kun at felge med i, hvad landet gor. Vi
ma ogsa forsta de interesser, prioriteringer og institutionelle forhold, der ligger bag kinesiske beslutnin-
ger. Vi baserer denne analyse pa kinesiske originalkilder samt forskning, samarbejde med europziske
Kina-specialiserede platforme og inddragelse af specialister pa udvalgte omrader.

Sinolytica opbygger lgbende viden om kinesiske beslutningsprocesser og strategiske prioriteringer. Vi
folger kinesiske kilder, politiske programmer, femarsplaner, industripolitik samt forsknings- og teknolo-
gipolitik og analyserer deres betydning i en dansk og europeeisk sammenhaeng.

Vi skelner mellem erkleerede politiske méalseetninger, deres gennemfgrelse og de resultater, der kan do-
kumenteres. Kinesiske myndigheder, virksomheder og forskningsmiljger kan have forskellige interesser,
og nationale prioriteringer kan blive omsat forskelligt pa tveers af sektorer og lokale forhold. De forskelle
indgéar i vores analyser og udgivelser.

Arbejdet bygger pa folgende tilgange:

01

Forsta Kina indefra

Vi undersgger og analyserer kinesiske politiske,
gkonomiske og teknologiske udviklinger og over-
satter og forklarer de interesser og logikker, der

02
Analysere betydningen for Danmark og
Europa

Vi undersgger, hvordan udviklingen pavirker virk-
somheder, myndigheder, forskningsmiljger og

driver dem. samfund, og hvilke konsekvenser Kinas langsigte-
de planer kan fa.
03 04

Samle relevant viden og ekspertise

Teenketanken bringer forskere, virksomheder,
myndigheder og andre eksperter sammen om
udvalgte problemstillinger og gor deres viden an-
vendelig pa tveers af fagomrader og institutioner.

Opbygge viden, hvor den mangler

Sinolytica identificerer lgbende konkrete videns-
behov og opbygger specialistviden pa omrader,
hvor danske beslutningstagere har brug for et
steerkere analysegrundlag.

05

Levere konkrete anbefalinger og
mulighedsrum

P4 baggrund af evidensbaserede analyser omseet-
ter vi disse til handlemuligheder og tydeligggr de
valg, dilemmaer og afvejninger, som beslutnings-
tagerne star over for.
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06

Formidle rettidigt og trovaerdigt

Sinolytica bidrager med perspektiver og forkla-
ringer, nar udviklingen i Kina har betydning for
danske beslutninger og den offentlige debat.
Desuden fortseetter Sinolytica med at veere en ak-
tiv akter i danske medier.
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Arbejdsprogrammets hovedspor og
sektorfokus

Arbejdsprogrammet for 2026,/2027 har ét overordnet hovedspor: Konkurrencekraft, uafhaengighed og
samarbejde. Life science er det fgrste prioriterede sektorfokus under dette hovedspor.

Prioriteringen skal give plads til dybdegaende analyser og konkrete anbefalinger pa et omrade med vae-
sentlig betydning for Danmark. Samtidig folger Sinolytica gvrige kinesiske udviklinger som led i teenket-
ankens Igbende analyse og formidling i samarbejde med vores partnere.

Hovedspor: Konkurrencekraft, uathaengighed og samarbejde

Forholdet mellem Europa og Kina kan, grundet tette gkonomiske og diplomatiske relationer, ikke redu-
ceres til et valg mellem samarbejde og afkobling. Kina er bade konkurrent, partner, marked, innovations-
kraft og kilde til strategiske afhaengigheder.

Kina er desuden i stigende grad en forsknings-, teknologi- og innovationsmagt. Det endrer vilkirene for
europaisk konkurrenceevne og skaber dilemmaer, som danske og europeiske beslutningstagere skal

kunne navigere i.

Sinolytica vil undersgge, hvilken indflydelse Kinas industripolitiske satsninger, den 15. femarsplan og lan-
dets stigende betydning som innovations- og vidensnation har pa danske styrkepositioner.

Vi har seerligt fokus pa felgende sporgsmal:
— Hvilke elementer af Kinas industripolitik kan udfordre dansk og europeeisk konkurrenceevne?

— Hvornér er eksempelvis Buy European-tiltag, som favoriserer europaisk produktion eller euro-
paiske leverandgrer, hensigtsmaessige, og hvilke utilsigtede konsekvenser kan de fa for konkur-
renceevne, forsyninger og adgang til innovation? Hvordan ser policy-veerktgjskassen ud for Dan-
mark og Europa, og hvilke reaktioner kan forventes fra Beijing?

—  Hvor bgr Danmark og Europa reducere afhangigheden af Kina, og hvor er samarbejde fortsat
bade muligt og gnskeligt?

= Hvordan stiller erhvervslivet sig i forhold til Kina som konkurrent, rival og partner? Hvordan kan
danske virksomheder fa adgang til kinesisk innovation og samtidig handtere risici knyttet til ek-
sempelvis felsomme data, teknologioverfgrsel og kritiske afhangigheder?

Vurderingen af samarbejde og afhengighed skal tage udgangspunkt i konkrete sektorer, teknologier og
anvendelser. Vi vil undersgge, hvilke risici der kan handteres, hvilke hensyn der skal afvejes, og hvor der
er behov for at begrense en afhangighed.

Arbejdet skal give beslutningstagere et grundlag for at treeffe konkrete valg om konkurrenceevne, gko-
nomisk sikkerhed og samarbejde med Kina.
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Sektorfokus: Life science

Life science er en central dansk erhvervsmeessig styrkeposition. Kinas udvikling inden for bioteknologi,
leegemidler og medicinsk teknologi kan fa veesentlig betydning for sektorens konkurrenceevne og mulig-

hederne for forskning og innovation.

Kinas satsning kan i de kommende ar gge konkurrencepresset pa danske life science-virksomheder.
Samtidig kan kinesiske virksomheder og forskningsmiljger skabe muligheder for samarbejde og adgang
til ny viden, teknologi og behandlinger.

Udviklingen rejser spgrgsmal om markedsadgang, offentlige indkeb, forskning, innovation og gkonomisk
sikkerhed. Den kraever ogsa en vurdering af, hvordan kinesisk innovation kan bidrage til fremtidens
sundhedsvasen.

Hvordan kan Danmark og Europa styrke deres erhvervsmeaessige positioner og
samtidig sikre adgang til innovation, som kan gavne patienter og sundhedsvaesen?

Sinolytica vil undersgge folgende spsrgsmal:

— Hvordan fungerer kinesisk industri-, forsknings- og innovationspolitik inden for life science i
praksis, og hvordan pavirker den danske og europeiske virksomheder?

—  Hvordan @ndrer kinesiske markedsadgangs-, lokaliserings- og indkgbskrav vilkdrene for danske
og europeiske life science-virksomheder?

—  Hvor kan kinesisk forskning, innovation og teknologi skabe relevante muligheder for danske virk-
somheder og forskningsmiljger?

— Hvilke samarbejdsmodeller kan give adgang til kinesisk viden og innovation, og hvordan kan de
handtere risici knyttet til blandt andet data, rettigheder og afheengigheder?

— Hvordan bgr Danmark og Europa forholde sig til leegemidler, behandlinger og sundhedsteknolo-
gier fra kinesiske virksomheder og forskningsmiljger, og hvilke hensyn bgr indga i vurderingen?

—  Hvornar er europziske initiativer som handelspolitiske instrumenter og Buy European-krav hen-
sigtsmaessige, og hvilke utilsigtede konsekvenser kan de fa?

Sinolytica vil samle life science-virksomheder, forskere, myndigheder og brancheorganisationer i foku-
serede vidensworkshops og kombinere deres sektorekspertise med vores Kina-indsigt.

Arbejdet skal munde ud i sektorspecifikke analyser og anbefalinger til, hvordan Danmark og Europa kan
styrke konkurrenceevnen, handtere strategiske risici og udnytte relevante muligheder for samarbejde
med Kina. Anbefalingerne skal tydeligggre bade virksomhedernes interesser og hensynet til forskning,
patienter og sundhedsvasen.
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Leverancer og arbejdsforleb i 2026/2027

Arbejdet med hovedsporet og life science-fokus vil blandt andet udmente sig i fglgende leverancer:

01
Analyse af Kinas strategi og sektorens udvikling

En analyse af Kinas politiske og industrielle prioriteringer inden for life science med udgangs-
punkt i den 15. femarsplan og relevante sektorplaner. Analysen skal undersgge sammenheaengen
mellem politiske mal, gennemforelse og udviklingen i virksomheder og forskningsmiljger samt

konsekvenserne for danske styrkepositioner.

Mélgruppen er danske virksomheder, brancheorganisationer, myndigheder og forskningsmiljger.

02
Workshops om danske og europiske handlemuligheder

Fokuserede workshops om markedsadgang, adgang til kinesisk innovation og handtering af stra-
tegiske risici. Deltagerne skal bidrage med sektorekspertise og konkrete problemstillinger, som

kvalificerer analyserne og anbefalingerne.

Workshopforlgbet skal resultere i en prioritering af de vaesentligste udfordringer, muligheder og

sporgsmal, der kraever yderligere analyse.

03
Samlet analyse og anbefalinger

Lgbende publikationer med konkrete anbefalinger til virksomheder, myndigheder og @vrige rele-
vante aktgrer. Publikationerne skal beskrive handlemulighederne og de hensyn, omkostninger og
risici, der knytter sig til dem.

Resultaterne formidles gennem briefinger og tenketankens gvrige kommunikationskanaler og
indgér i diskussionerne pa Sinolyticas Kina-symposium.

Den precise programperiode, tidsplan og antallet af workshops fastlegges serskilt og i samarbejde med
projektpartnere. Forlgbet skal sikre, at de indledende analyser kvalificerer workshops, og at workshopper-

nes resultater indgar i de endelige anbefalinger.
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Ovrige strategiske omrader

Ud over arbejdsprogrammets prioriterede hovedspor og sektorfokus fglger Sinolytica lebende kinesiske
udviklinger med veesentlig betydning for Danmark og Europa.

Det gzelder blandt andet grgn teknologi, kritiske rastoffer, det maritime omrade, kunstig intelligens samt
geo-, handels- og sikkerhedspolitik.

Disse omrader indgar i Sinolyticas lgbende analyse og formidling, men udger ikke selvsteendige hoved-
spor i arbejdsprogrammet for 2026 /2027.

Casper Wichmann og Mads Vesterager Nielsen, Sinolytica, Kgbenhavn, efterdr 2026
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