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Hovedpointer

1. Omkring 30 pct. af Danmarks største virksomheder er højt 
eksponeret over for Kina-chok 2.0 
Det kinesiske pres retter sig især mod life science, grøn teknologi, 
industriel teknologi, automation og avanceret produktion, præcis de 
sektorer, der driver dansk eksport, produktivitet og fremtidig vækst. 

2. Konkurrencen kommer på flere markeder samtidigt 
Danske virksomheder kan blive presset parallelt i Kina, Europa 
og på fremtidens vækstmarkeder.  Samtidig kan Danmark blive 
indirekte ramt gennem en svækkelse af tysk industri og europæiske 
værdikæder. 

3. Konsekvenserne vil blive alvorlige for dansk økonomi 
Uden tilpasning og strategiske investeringer kan Danmark miste 
markedsandele og konkurrenceevne inden for eksponerede 
styrkepositioner, der sammen beskæftiger flere hundrede tusinde 
danskere. Det vurderes, at Danmark i alt har omkring 1 million 
arbejdspladser, der afhænger af udlandshandel.

4. Danmark og Europa har brug for en strategisk 
industripolitik 
Svaret på Kina-chok 2.0 er at styrke europæisk konkurrenceevne, 
investere i og prioritere fremtidens teknologier samt en reduktion 
af strategiske sårbarheder. Det kræver en åben politisk debat og 
benhårde prioriteringer af, hvilke teknologier og industrier Danmark 
og Europa ønsker at være førende og konkurrencedygtige inden for 
frem mod 2030 og 2035. 

Nøgleord: Kina-chok 2.0, konkurrencekraft, Danmark, life science, 
grøn teknologi, industriproduktion, EU.



EXECUTIVE SUMMARY

I Europa tales der nu åbent om konsekvenserne af det såkaldte 
Kina-chok 2.0, den nye fase med hastig ekspansion af kinesisk 
eksport, som allerede har betydelige konsekvenser for 

europæiske arbejdspladser, virksomheder og konkurrenceevne 
og derfor også meget sandsynligt får konsekvenser for Danmark. 
Hvor det første Kina-chok primært ramte lavteknologisk 
produktion og arbejdsintensiv industri, viser flere europæiske 
analyser nu, at en ny bølge af kinesisk eksport og øget kinesisk 
konkurrenceevne rammer avanceret produktion, grøn teknologi, 
life science og fremstillingsindustrien – nogle af Danmark og 
Europas styrkepositioner og vigtigste fremtidige vækstområder. 
Eksempelvis peger en nylig rapport fra Centre for European 
Reform på, at Tyskland har mistet 3 pct. af BNP alene i nettoeksport 
siden 2023 – meget skyldes Kina. Rapporten beskriver, hvordan 
forholdet mellem Europa og Kina i stigende grad bevæger sig fra 
økonomisk komplementaritet til direkte industriel konkurrence. 

Det rejser spørgsmålet om, hvor eksponerede danske 
virksomheder og dansk økonomi er over for en lignende 
udvikling, da Danmark er en lille, åben og eksportdrevet økonomi 
med stærke positioner inden for netop disse udsatte industrier. 
Det er samtidig centrale prioriteter i Kinas industripolitik og 15. 
femårsplan (2026–2030). 

Analysen i denne rapport kortlægger, hvordan flere af 
Danmarks største internationale virksomheder overlapper 
med de sektorer, hvor Kina accelererer investeringer, eksport, 
teknologisk opgradering og global kapacitetsopbygning frem 
mod 2030 og 2035. Det vil alt andet lige føre til et større pres 
på  virksomhedernes konkurrenceevne og en risiko for fald i 
omsætning og tab af arbejdspladser i Danmark. 
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KINA CHOK 2.0
Danmarks konkurrenceevne under pres

Af Mads Vesterager Nielsen, Casper Wichmann og 
Johan Anton Knudsen, Sinolytica

Kinas 15. femårsplan (2026-2030) (15FYP) markerer 
begyndelsen på næste fase af Kinas vej op i de 
globale værdikæder. Planen, der blev godkendt 

i marts 2026, har fokus på avanceret produktion, grøn 
teknologi, kunstig intelligens (AI), biotech og styrkede 
forsyningskæder, og opstiller samtidigt langsigtede 
strategiske mål frem mod 2035. Parallelt med det ventes 
kinesisk vækst i stigende grad at bero på eksport og 
industriel kapacitetsudbygning, mens man fra Beijing 
forsøger at accelerere forbruget i Kina. Det medfører 
en øget konkurrence på globale markeder i netop de 

sektorer, Danmark og Europa ser som fremtidens 
vækstmotorer. 

 Mens det første “Kina-chok” primært ramte 
tekstil-, møbel- og basisindustrien, hvor store dele 
af produktionen blev flyttet til Asien i 1990’erne og 
2000’erne, vil et Kina-chok 2.0 – den nye fase med hastig 

15. FEMÅRSPLAN

Industrielle fokuspunkter i den 15. femårsplan (2026–2030)
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ekspansion af kinesisk eksport – i højere grad rette 
sig mod højteknologiske industrier, herunder grøn 
industri, life science og fremstillingsindustrien.

EU-Kommissionen har skarpt fokus på 
konsekvenserne af denne udvikling for virksomheder, 

arbejdspladser og konkurrenceevne. Den 18. juni 
samledes EU’s stats- og regeringschefer til et topmøde 
med EU-Kommissionsformanden, som blev beskikket 
et mandat til at forhandle med Beijing og desuden 
afsøge muligheden for at opbygge stærkere industri- 
og handelspolitiske værn mod øget statsstøttet 
konkurrence, industriel overkapacitet og dumping. 
Særligt Tyskland vurderes at være blandt de mest 
eksponerede økonomier, hvor stigende kinesisk 
konkurrence allerede påvirker centrale industrier 
som bilproduktion, fremstillingsindustrien, grøn 
teknologi og avanceret produktion. Ifølge analyser 
fra Centre for European Reform (CER) har Tyskland 
siden eksportboomet mod Kina toppede i 2021, 
potentielt mistet over 400.000 arbejdspladser 
relateret til faldende kinesisk efterspørgsel og stigende 
konkurrence samtidig med, at udviklingen lægger pres 
på tysk industriproduktion og BNP-vækst. 

For Danmark er udviklingen slet ikke irrelevant. 
Dansk økonomi er lille, åben og stærkt eksportdrevet. I 
2025 udgjorde dansk eksport 70 pct. af BNP, og omkring 
én million danske arbejdspladser er knyttet til eksport. 
Dansk erhvervsliv er imidlertid også koncentreret 
omkring få globale styrkepositioner inden for grøn 
industri, life science, industriel teknologi og global 
handel — netop områder, hvor Kina nu accelererer det 
industripolitiske fokus. 

I 2016 kategoriserede den tyske tænketank 

MERICS, Danmark som middel-eksponeret over 
for prioriteringsområderne i Made in China 2025 
(MIC2025) – en central handlingsplan i Kinas 
industripolitik. Danmark har hidtil ikke været 
eksponeret i samme grad som Tyskland, grundet få, 
stærke eksportdrevne og højproduktive områder, hvor 

Kina endnu ikke har indhentet Europa. Disse risikerer 
dog nu at blive udfordret både på pris og kvalitet af 
kinesiske alternativer, som følge af landets fortsatte 
industripolitiske fokus og strategier for at komme 
højere op i de globale værdikæder inden for en række 
sektorer og produkter. 

På 10 år har verden ændret sig betydeligt, og Kina har 
accelereret sin teknologiske og industrielle opbygning 
markant. Flere analyser vurderer, at størstedelen 
af målsætningerne i første fase af MIC2025 i dag er 
helt eller delvist opnået inden for centrale sektorer 
som elbiler, batterier, life science og grøn energi. 
Tænketanken Australian Strategic Policy Institute 
(ASPI) vurderer i 2026, at Kina er globalt førende 
inden for 69 ud af 74 kritiske teknologier målt på 
forskningsgennemslagskraft. Kinas fremgang på disse 
områder ses i dag gennem stigende konkurrence 
fra kinesiske virksomheder – både i og uden for det 
kinesiske marked –, øget afhængighed af kinesiske 
leverandører på udvalgte områder og en voksende 
kinesisk tilstedeværelse i globale værdikæder. 

Kina er samtidig i stigende grad centrum for global 
industriel produktion. I 2023 stod landet for omkring 
35 pct. af verdens samlede industriproduktion, mens 
fremskrivninger fra UNIDO peger på, at andelen 
kan stige til 45 pct. frem mod 2030. Det vil markant 
forskyde globale konkurrenceforhold inden for flere 
af de sektorer, hvor danske industrier står stærkt i dag. 

“
På 10 år har verden ændret sig betydeligt, og Kina har 

acceleret sin teknologiske og industrielle opbygning markant.

“
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Denne analyse undersøger derfor, i hvilket omfang 
Danmarks største internationale virksomheders 
erhvervsområder overlapper med de sektorer, hvor 

Kina ventes at accelerere investeringer, eksport, 
teknologisk opgradering og global kapacitetsopbygning 
frem mod 2030 og 2035. 

Fremgangsmåde og analyse
Analysen bygger på en kvalitativ screening af de 30 

største danske multinationale selskaber på Børsens 

Top 1000 liste (se tabel 1), hvor virksomhedernes 
forretningsområder er sammenholdt med 
eksponeringsgrad i forhold til de strategiske 
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fokusområder i 15FYP. For hvert selskab er der 
foretaget en kvalitativ vurdering af, i hvilket 
omfang kerneforretningen er eksponeret over for 
kinesiske prioriteringer. Det vil sige, i hvilken grad, 
at virksomhedens produkter, aktiviteter, værdi- og 
forsyningskæder forventes at blive påvirket på den 
ene eller anden måde af det kinesiske lederskabs 
satsningsområder. 

På den baggrund er selskaberne kategoriseret efter 
høj, mellem eller lav grad af strategisk eksponering. 
Høj eksponering betyder, at virksomheden vurderes 
at have en betydelig risiko for at kunne blive negativt 

påvirket af stigende kinesisk konkurrenceevne og 
ændringer i de globale værdikæder inden for sektoren 
over de næste 5-10 år. I et worst-case scenarie, uden 
politisk fokus og aktiv strategisk støtte, investeringer 
eller industripolitiske tiltag fra Danmark og EU, kan 
det føre til tab af konkurrenceevne, markedsandele og 
arbejdspladser. 

Vurderingen tager samtidig højde for, at fokus 
for kinesisk vækst, som tidligere nævnt, i stigende 
grad forventes at basere sig på særligt øget eksport 
og yderligere industriel kapacitet. Svag indenlandsk 

F A K T A B O K S

Involution 内卷 – Stigende konkurrence uden øget produktivitet
Involution henviser her til ekstrem konkurrence mellem kinesiske virksomheder uden reelle forbed-
ringer i produktivitet. Det er især i sektorer og industrier som e-handel, solceller, elbiler og forskellige 
dele af tech-industrien, at for mange aktører konkurrerer på pris frem for innovation. De lave profit-
marginer og fejlallokering af ressourcer repræsenterer et samfundsøkonomisk problem for Kina, da en 
betydelig mængde virksomheder kan betegnes som deciderede ‘zombie-foretagender’, der kun holdes 
oven vande på grund af banklån eller subsidier fra lokalregeringerne. 

Involution bliver et problem, når centralregeringen udpeger strategiske sektorer, hvorefter hundredvis 
af lokalregeringer konkurrerer om virksomheder med forskellige incitamenter som billige grunde eller 
skattefordele. Da lokale embedsmænd er nødt til at nå makroøkonomiske mål, som centralregeringen 
har udstukket, skaber det incitament til at holde virksomheder i live, der ellers var gået konkurs under 
normale markedsomstændigheder. Virksomhederne fanges i en form for ‘tomgangskonkurrence’, hvor 
de opnår ingen eller kun minimal fortjeneste, mens produktionstallene ellers stiger – med betydelig 
overkapacitet til følge. Resultatet bliver en makroøkonomisk dødsspiral, hvor lokale fabrikker ikke kan 
afsætte deres varer i Kina, og derfor må forsøge at eksportere dem.
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efterspørgsel, en høj opsparingsrate samt betydelig 
overkapacitet i dele af industrien betyder, at Kina i 
stigende grad er afhængig af at afsætte sine produkter 
på globale markeder (se faktaboks 1 og 2) for at holde 
gang i den økonomiske vækst. Dette øger kinesiske 
virksomheders globale tilstedeværelse og skærper 
konkurrencen for danske virksomheder. 

Hvilke industrier er mest udsatte?
Som nævnt indledningsvis er life science, grøn 

teknologi og industriel teknologi de mest eksponerede 

danske styrkepositioner over for et muligt Kina-chok 
2.0. Fælles for sektorerne er, at de udgør centrale vækst- 
og eksportmotorer for Danmark. De er samtidig blandt 
de højest prioriterede områder i 15FYP. Bliver danske 
virksomheder inden for disse sektorer ramt negativt 
af den øgede konkurrence fra Kina, vil det selvsagt få 
konsekvenser for dansk vækst og arbejdspladser. 

Life science
Life science, der stod for omkring 50 pct. af dansk 

økonomisk vækst i 2025, vurderes som et af de mest 
strategisk udsatte områder. Sektoren bidrog alene med 

F A K T A B O K S

Dual Circulation 国内国际双循环 – Økonomisk vækst og uafhængighed

Dual circulation er, i samspil med Made in China 2025 (中国制造2025), blandt de vigtigste økonomiske 
og industrielle strategier under Xi Jinping. Udtrykket Dual Circulation blev første gang introduceret af 
Xi til et møde i Politbureauets stående komité d. 14. maj 2020 – på baggrund af en handelskrig med USA 
og en verdensøkonomi lagt ned med COVID-19. Den indenlandske cirkulation er den primære økono-
miske drivkraft, mens den internationale understøtter den. Begge er baseret på en voksende og stadig 
mere avanceret kinesisk produktion.

Strategien skal gøre Kina mindre afhængig af import af særligt højteknologiske produkter – og give 
risikodækning mod uforudsete økonomiske chok og geopolitiske udfordringer. Samtidigt arbejder Kina 
på at bevare og udbygge sin centrale rolle i globale værdikæder, så andre nationer fortsat er økono-
misk afhængige af kinesisk produktion og kinesiske markeder. 
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omkring 1,2 procentpoint til dansk BNP-vækst i 2025, 
mens lægemidler udgjorde 19,5 pct. af den samlede 
danske vareeksport svarende til 191 mia. kr. Næsten 
hver femte danske eksportkrone kommer således i dag 
fra lægemidler. 

Samtidig gennemgår Kina i disse år et markant skifte 
fra at være verdens produktionshub for generiske 
lægemidler og aktive farmaceutiske ingredienser til 
i stigende grad at blive en global innovationskraft 
inden for life science. Kina står i dag for omkring 16 
pct. af verdens high-impact life science-publikationer, 
29 pct. af globale kliniske forsøg og omkring 30 pct. 
af verdens førende life science-talenter. Analyser 
vurderer samtidig, at kinesiske virksomheder nu står 
bag næsten 30 pct. af den globale pipeline for innovative 
lægemidler, mens mere end 30 pct. af verdens 
biotech-patenter i dag har kinesisk ophav. Værdien 
af lægemidler licenseret fra kinesiske virksomheder 
til vestlige medicinalselskaber vurderes allerede at 
nærme sig 50 mia. USD. Kina prioriterer allerede nu 
et ryk væk fra licensmodellen, hvor fokus nu bliver på at 
kommercialisere inden for det kinesiske marked først. 
Det vil igen sætte yderligere pres på udenlandske life 
science-virksomheder.

Udviklingen er resultatet af mere end et årtis 
målrettede investeringer i biotech, forskning, 
kliniske forsøg og talentudvikling gennem 
initiativer som MIC 2025, Healthy China 2030 (健
康中国2030) og femårsplanerne. I 15FYP prioriteres 
blandt andet genredigering, præcisionsmedicin, 
celleprogrammering, avancerede biologiske 
lægemidler, organoider, organ-on-a-chip-teknologier, 
biofabrikation og bioingeniørsoftware – teknologier, 
der forventes at spille en central rolle i fremtidens 
sundheds- og life science-industri.

Virksomheder som Novo Nordisk, Coloplast, 
Lundbeck, Novonesis og Demant opererer alle i 
områder, hvor Kina investerer massivt i forskning, 
produktion, kliniske kapaciteter og international 
skalering. Samtidig bevæger kinesiske virksomheder 
sig hurtigt op i værdikæden inden for blandt andet 
onkologi, immunologi, celleterapi og avancerede 
biologiske lægemidler. I 2023 vakte det international 
opsigt, at det kinesiske biotech-selskab Akeso (康方生
物) i udvalgte kliniske forsøg leverede resultater, der 

overgik Mercks kræftmedicin Keytruda, verdens bedst 
sælgende lægemiddel og et symbol på den vestlige 
medicinalindustris globale styrke. Analytikere har 
siden beskrevet begivenheden som et Sputnik- eller 
“DeepSeek-øjeblik”- for kinesisk biotech. 

Udviklingen sker samtidig med, at lægemidler 
med en samlet global omsætning på omkring 300 
mia. dollar forventes at miste patentbeskyttelse 
frem mod 2030. Kombinationen af massive kinesiske 
investeringer, voksende forskningskapacitet og 
omfattende patentudløb betyder, at et stigende antal 
kinesiske virksomheder forventes at kunne konkurrere 
med vestlige virksomheder på teknologi, kvalitet, 
udviklingshastighed og pris. 

Af disse grunde vurderes life science-sektoren 
samlet set som en af de mest strategisk eksponerede 
danske styrkepositioner over for et muligt Kina-chok 
2.0, hvor kinesiske virksomheder vil udfordre vestlige 
life science-virksomheder på sigt. 

Grøn teknologi
Grøn teknologi og energiinfrastruktur udgør ligeledes 

en af Danmarks vigtigste eksportstyrkepositioner, men 
er også et område, hvor Kina allerede har opnået en 
betydelig global markedsposition. Vestens sanktioner 
på russisk olie og gas, som følge af krigen i Ukraine, 
har gjort importen af selvsamme råvarer billigere 
for Kina, men uforudsigeligheden på de globale 
energimarkeder har samtidigt gjort ledelsen i Beijing 
endnu mere stålsatte på at mindske afhængigheder 
af udenlandske energileverandører. Opskriften på 
uafhængighed er vedvarende energikilder og grønne 
teknologiløsninger, som Beijing ønsker skal udvikles, 
produceres og kontrolleres af kinesiske virksomheder. 
I 2025 eksporterede Kina for 165 mia. USD i grøn 
energiteknologi svarende til 50 pct. af global handel 
(ekskl. intra-EU handel). Situationen i Hormuzstrædet 
har kun forstærket behovet, ikke kun i Kina, men også 
i tredjelande, der ønsker at opnå en højere grad af 
energiuafhængighed, hvilket har øget efterspørgslen 
på bl.a. kinesiske solpaneler, vindmøller, batterier og 
elbiler.  

I forbindelse med ovenstående havde Kina i 
2025 en installeret vindkapacitet på 640,5 gigawatt 
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(GW) mod 161,2 GW i USA og 77,7 GW i Tyskland. 
Solenergikapaciteten var næsten dobbelt så stor 
med 1201,7 GW. Samlet set investerede Kina for intet 

mindre end 627 mia. USD i vedvarende energi i 2025 
og grønne teknologier udgør desuden nu mere end 
10 pct. af Kinas BNP. De store satsninger inden for 
vedvarende energi kommer desuden til udtryk ved, at 
flere kinesiske vindmølleproducenter i de seneste år 
er stormet frem og allerede nu producerer betydeligt 
mere kapacitet end industriledere som Vestas. 
Samtidigt dominerer kinesiske virksomheder store dele 
af den globale værdikæde inden for batterier, solenergi, 
energiinfrastruktur og kritiske råmaterialer. 

På det kinesiske marked er de vestlige sol- og 
vindproducenter blevet udkonkurreret af deres 
kinesiske konkurrenter med staten i ryggen. I takt 
med, at kinesiske producenter og energiselskaber 
bliver prioriteret og rykker op ad værdikæderne, 
betyder det også, at de i stigende grad vil være en global 
faktor. Et selskab som Ørsted vil skulle forholde sig 
til både kinesisk producerede energikilder, men også 
konkurrence på verdensmarkedet fra selskaber som 
CHN Energy Investment Group. 

Samtidigt er både europæiske forbrugere af og 
producenter inden for grøn teknologi dybt afhængige 
af kinesiske leverandører – et andet vigtigt aspekt af 
Kina-chok 2.0. I et policy brief fra European University 
Institute påpeges, hvordan Kina står for at levere 98 
pct. af solpaneler, 88 pct. af lithium-ion-batterier, 90 
pct. af invertere og 93 pct. af neodym-magneter (som 
bl.a. indgår i vindturbiner) som importeres til EU. Trods 
straftold på flere forskellige kinesiske elbilsproducenter 
er eksporten fra Kina til EU steget med 82 pct. i første 
kvartal af 2026, mens plug-in hybrider, der ikke blev 

underlagt samme foranstaltninger, har oplevet en 
vækst på 1.443 pct. siden første kvartal af 2024. Kinas 
villighed til at bruge kritiske råstoffer, herunder 

sjældne jordartsmetaller, som forhandlingskort har 
betydet, at europæiske producenter af bl.a. elbiler og 
vindturbiner har måttet nedskalere produktionen, 
fordi eksportkontrol og -licenser har gjort dem mindre 
konkurrencedygtige på omkostningerne. 

Virksomheder som Vestas, Ørsted, NKT, Danfoss og 
Grundfos er derfor eksponeret mod stigende kinesisk 
konkurrence, særligt på markedet i Kina men i stigende 
grad også på tredjemarkeder i det globale syd. Det skal 
naturligvis ses i sammenhæng med Kinas greb om 
udvindingen og bearbejdningen af et stort antal kritiske 
råstoffer, som er essentielle for produktionen af flere 
grønne løsninger, og derfor anser vi danske aktører, 
der opererer inden for grøn teknologi og i cleantech-
sektoren, som højt eksponerede over for Kina-chok 2.0. 

Industriproduktion
Industriel teknologi og avanceret produktion er 

et tredje nøgleområde, der er højt eksponeret. Kina 
stod i 2023 for 28 pct. af den globale værditilvækst 
i fremstillingsindustrien svarende til en samlet 
værditilvækst på 4,66 billioner USD. Dermed oversteg 
Kinas industrisektor de tre næststørste industrinationer 
– USA, Japan og Tyskland – tilsammen. Målt på den 
samlede industriproduktion er andelen endnu højere, 
omkring 35 pct., som tidligere nævnt. Kina forventes 
at øge sin andel yderligere frem mod 2030. Samtidig 
svarer 75 pct. af adspurgte europæiske virksomheder 
i Kina i EU-handelskammerets seneste business 
confidence survey, at kinesisk produktion i dag er mere 
effektiv end andre steder i verden. 

“
Kina-chok 2.0 rejser ikke alene spørgsmål om handel og konkurrence-

kraft, men om Europas og Danmarks fremtidige industrielle 
positionering i globale værdikæder og den globale økonomi 

“
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15FYP udpeger eksplicit industrielle værktøjsmaskiner 
som et område, hvor Kina vil opnå selvforsyning og 
teknologisk gennembrud. Det er et område, kineserne 
hidtil har været udfordret på, men hvor satsningen nu 
er erklæret strategisk. Maskinværktøj indgår blandt 
de sektorer, hvor 15FYP indsætter flere politiske og 
strategiske tiltag for at lukke det teknologiske efterslæb. 

Der sker nu en massiv kinesisk investering 
i automation, robotteknologi, CNC-maskiner 
og avanceret fremstilling for at bevæge sig op i 
værdikæden. I 2024 var Kina med længder det største 
marked for industrirobotter med 54 pct. af globale 
installationer. De seneste tal viser endvidere, at der 
blev installeret 295.000 robotter i Kina det år, hvilket er 
det højeste antal nogensinde registreret. Samtidig var 
det første gang, at kinesiske leverandører solgte flere 
robotter på hjemmemarkedet end de udenlandske, 
hvor markedsandelen steg til 57 pct. sidste år.

Det rammer direkte ind i områder, hvor danske 
virksomheder som Danfoss, Grundfos, Schouw & Co. 
og en lang række specialiserede underleverandører 
historisk har haft stærke globale førerpositioner. 

Kinesisk eksport af centrale maskiner og industrielle 
komponenter er vokset hastigt siden 2020 og er i mange 
tilfælde fordoblet eller tredoblet sammenlignet med 
tysk eksport inden for de samme produktkategorier 
målt på eksportvolumen. Dette gør sig især gældende 
inden for kritiske maskinprodukter, der udgør 
fundamentet for industriel produktion verden over.

Vi vurderer derfor også disse virksomheder som højt 
eksponerede over for Kinas satsninger frem mod 2030 
og 2035 både over for direkte kinesisk konkurrence, 
men også i kraft af eksportmarkeder i EU og globalt. 

Kina satser desuden også på opgradering af fødevare- 
og landbrugsteknologi, der også må forventes at ramme 
europæiske producenter og distributører. Selvom 
det ikke for indeværende direkte rammer danske 
producenter, er det alligevel et område, som man fra 
dansk side også skal holde et vågent øje med. Vi har 
derfor vurderet, at virksomheder som DLG, Danish 
Crown og Danish Agro er mellem-eksponeret grundet 
stigende global afhængighed af kinesiske forsynings- 
og værdikæder både inden for et stadig større antal 

produkter, heriblandt sjældne jordarter, men også som 
følge af stigende grad af kinesisk selvforsyning.

Shipping- og detailsektoren
Shipping og globale forsyningskæder er mindre 

udsat for direkte industriel konkurrence med Kina, men 
i høj grad eksponeret over for landets voksende kontrol 
over den maritime økonomi. I første kvartal 2026 stod 
Kina for 57,3 pct. af globale skibsleverancer, 84,9 pct. 
af alle nye skibsordrer og 69,8 pct. af den globale 
ordrebeholdning. Samtidig håndterer kinesiske aktører 
omkring en fjerdedel af verdens containerhandel. 
Virksomheder som Maersk, DFDS, Norden, Monjasa 
og USTC eksponeres derfor primært gennem ændrede 
handelsstrømme, geopolitik og Kinas voksende rolle i 
globale logistikkæder. 

Fødevare-, detail- og designvirksomheder vurderes 
generelt mindre direkte eksponerede, men påvirkes 
gennem øget kinesisk selvforsyning, ændrede 
forbrugsmønstre og globale forsyningskæder. For 
eksempel har Kinas faldende import af svinekød 
allerede bidraget til pres på europæiske producenter 
som Danish Crown, mens virksomheder som LEGO, 
Bestseller, Pandora og Jysk primært er eksponeret 
gennem sourcing, e-handel og udviklingen i kinesisk 
efterspørgsel. 

Hvad betyder Kina-chok 2.0 for Danmark?
Kina-chok 2.0 rejser ikke alene spørgsmål om handel 

og konkurrencekraft, men om Europas og Danmarks 
fremtidige industrielle positionering i globale 
værdikæder og den globale økonomi. Det centrale 
risikoscenarie er, at dele af dansk og europæisk 
industri både på kort og længere sigt kan opleve en 
udvikling tilsvarende den, der i disse år præger den 
tyske bilindustri. Det kan sågar føre til decideret 
deindustrialisering. Her udfordres europæiske 
kerneindustrier af kinesiske virksomheder med 
adgang til massiv skala, statsstøtte, hurtig innovation 
og voksende kontrol over værdi- og forsyningskæder. 
Samtidigt har både politikere og industrien i Tyskland 
ignoreret faresignaler og derfor ikke formået at 
omstille sig i tide. I år vurderes det, at Tyskland taber 
omkring 10.000 arbejdspladser om måneden samt 
har et handelsunderskud med Kina, der har nået 90 
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milliarder euro. Flere analyser peger samtidig på, at 
udviklingen allerede lægger pres på tysk beskæftigelse 
og BNP-vækst. Goldman Sachs vurderer eksempelvis, 
at stigende kinesisk eksportkonkurrence kan påvirke 
andre højteknologiske producenter, heriblandt i mange 
europæiske lande, negativt med 0,1-0,3 procentpoint 
på væksten i de kommende år, og isoleret kan reducere 
tysk vækst med omkring 0,2-0,3 procentpoint årligt 

frem mod 2029. 

Det er ikke udelukkende eksponering på det kinesiske 
marked, men i stigende grad også globalt. Udviklingen 
fra den tyske bilindustri har vist, at konkurrencen 
først opstod i Kina, dernæst på verdensmarkedet, her 
hovedsageligt på det europæiske marked. Bilindustrien 
har ikke formået at omstille sig til de nye realiteter, 

hvormed hverken Tyskland eller EU har kunnet yde 
meningsfuld støtte. Danske virksomheder kan dermed 
blive påvirket parallelt gennem øget konkurrence fra 
Kina. Det gælder ikke kun på det kinesiske marked, 
men i lige så høj grad på fremtidens vækstmarkeder 
i Det Globale Syd og på det europæiske marked. Det 
gælder også det øgede kinesiske konkurrencepress på 
Tyskland — ét af Danmarks vigtigste eksportmarkeder 

og industrielle partner, der årligt aftager danske varer 
og tjenester for over 260 milliarder kroner, og i 2023 
stod for omkring 13 pct. af dansk eksport. Omkring 
10.000 danske virksomheder sælger til Tyskland, og 
det estimeres, at op mod 100.000 danske job er direkte 
berørt af Tyskland og landets økonomi. På den måde 
rammes danske virksomheder også af konsekvenserne 
på det tyske marked af Kina-chock 2.0.
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For Danmark er udfordringen særlig, fordi dansk 
økonomi i høj grad er bygget op omkring et relativt 
lille antal globale styrkepositioner. Hvor større 
økonomier som USA og Kina er mere diversificerede, 
er dansk vækst, eksport og produktivitet i stigende grad 
koncentreret omkring få sektorer og virksomheder. 
Hvis konkurrencepresset fra Kina for alvor rammer 
områder som life science, grøn teknologi og industriel 
teknologi i takt med at økonomien bliver mere 
kompleks, vil konsekvenserne derfor kunne mærkes 
bredt i dansk økonomi. 

Samtidig risikerer effekterne at række langt ud 
over de største virksomheder. Mange danske SMV’er 
fungerer som underleverandører til større danske og 
europæiske industrivirksomheder og er dybt integreret 
i internationale værdikæder. De kan derfor blive 
påvirket både direkte af stigende kinesisk konkurrence 
– især gennem little giants-programmet – og indirekte 
gennem svækket tysk industri, lavere europæisk 
efterspørgsel og ændrede globale handelsmønstre. 
Konsekvenserne vil i så fald ikke alene ramme eksporten, 
men også lokale arbejdsmarkeder, erhvervsklynger og 
kommunale skatteindtægter.

Udviklingen rejser samtidig en række strategiske 
spørgsmål for Danmark. Hvor ønsker vi at være 
konkurrencedygtige om 10, 20 eller 30 år? Hvilke 
teknologier og industrier skal betragtes som strategiske? 
Og hvor er Danmark villig til at investere langsigtet for 
at opbygge nye styrkepositioner? Hvis Kina fortsætter 
sin fremgang inden for områder som grøn teknologi, 
life science, kunstig intelligens, robotteknologi, 
kvanteteknologi og avanceret produktion, bliver det 
stadig vigtigere at prioritere, hvor danske ressourcer 
koncentreres. Endvidere bliver det endnu vigtigere at 
forstå Kinas strategiske satsninger, styrkepositioner, 
men også svagheder, så man kan forholde sig strategisk 
klogt til dem fra dansk side. 

Det rejser også spørgsmålet om statens rolle. I 
disse år anvender både Kina, USA, og i stigende grad 
Canada, omfattende industripolitiske virkemidler for 
at understøtte strategiske sektorer. Danmark har 
traditionelt haft en mere markedsbaseret tilgang. 
Fremadrettet kan det blive nødvendigt at diskutere, 
om staten skal spille en mere aktiv rolle gennem 
strategiske investeringer, offentlig medfinansiering 

eller endda etableringen af en egentlig dansk 
konkurrencekraftsfond med fokus på fremtidens 
teknologier og industrielle styrkepositioner.

Samtidig bliver Danmark nødt til at afklare, 
hvordan relationen til Kina skal udvikle sig. På hvilke 
områder ønsker Danmark fortsat at samarbejde tæt 
med Kina? Hvor skal markeder, investeringer og 
forskningssamarbejder styrkes? Og hvor vurderes 
strategiske afhængigheder at være så kritiske, at 
større robusthed eller europæiske alternativer bør 
opbygges? Kina er fortsat en afgørende handelspartner 
og innovationsaktør, men udviklingen gør det 
nødvendigt med en mere bevidst og strategisk tilgang 
til samarbejdet.

Endelig peger udviklingen på et behov for 
en markant styrkelse af Kina-kompetencerne i 
Danmark. Virksomheder, myndigheder, investorer og 
uddannelsesinstitutioner får i stigende grad behov for 
at forstå kinesisk teknologiudvikling, industripolitik 
og markedsdynamikker. Samtidig vil investeringer i 
forskning, uddannelse, innovation og talentudvikling 
være afgørende, hvis Danmark fortsat skal kunne 
konkurrere på viden, teknologi og høj produktivitet 
frem for størrelse og skala.

Tendensen peger samtidig på et voksende behov 
for europæsk industripolitik og strategisk prioritering, 
jf. Draghi-rapporten. Flere lande diskuterer allerede 
nødvendigheden af at styrke industrielle kapaciteter 
inden for blandt andet batterier, grøn teknologi, AI, 
life science og kritisk infrastruktur. Det indebærer 
vanskelige politiske prioriteringer om, hvilke sektorer 
Europa og Danmark strategisk ønsker at opbygge eller 
beskytte. Måske skal man endda udpege konkrete 
virksomheder som ‘European Champions’, i tråd med 
hvad man har set i Kina. Under alle omstændigheder kan 
det blive nødvendigt med en mere bevidst europæisk 
arbejdsdeling, hvor ressourcerne koncentreres omkring 
strategiske værdikæder, og hvor enkelte medlemslande 
kan specialisere sig i forskellige led af produktionen 
og sammen opnå global skalering (Tænk eksempelvis 
på Airbus, som i dag er den eneste reelle konkurrent 
til Boeing i luftfartsindustrien, efter at Frankrig, 
Vesttyskland, UK og Spanien i 1960’erne og 1970’erne 
besluttede at samle ressourcer i et tværeuropæisk 
konsortium).

Samtidig vil fremtidens konkurrencebillede i stigende 
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grad handle om geografi og økonomiske blokke, 
teknologiske alliancer samt robuste værdikæder. EU 
får behov for et styrket samarbejde med andre liberale 
demokratier som Storbritannien, Canada, Japan, 
Sydkorea, Australien og New Zealand, mens relationer 
til USA, Afrika, Indien og Kina fortsat vil være afgørende 
for global samhandel, teknologiudvikling og økonomisk 
vækst. 

Situationen bør derfor ikke forstås som et spørgsmål 
om afkobling, men nærmere som en gradvis kalibrering 
af relationen mellem Europa, Danmark og Kina i en 
stigende geopolitisk og konkurrencepræget global 
økonomi. Udfordringen bliver at slå den rette balance 
an mellem åbenhed, samarbejde, konkurrenceevne 
og strategisk robusthed, samtidig med et styrket 
sammenhold mellem medlemslandene i EU. Hvis denne 
balance ikke findes, risikerer udviklingen ikke alene 
at føre til stigende protektionisme i Europa og USA, 
men også til et mere fragmenteret og mindre stabilt 
globalt handelssystem. Det kan på længere sigt også få 
negative konsekvenser for Kina selv, da man med den 
franske præsidents ord “slår sine egne kunder ihjel”, 
hvilket vil medføre yderligere global ustabilitet. 

Policy-anbefalinger: Hvordan bør Danmark 
reagere?
Dansk og europæisk konkurrencekraft skal tilbage 
på dagsordenen

Kina-chok 2.0 er først og fremmest en udfordring 
på konkurrenceevnen. Virksomheder bør gennemføre 
strategiske analyser af deres eksponering mod de 
sektorer og teknologier, som Kina prioriterer gennem 
den 15. femårsplan. Både her og nu og frem mod 
2030 og 2035. For Danmark og Europa som helhed 
er udfordringen bredere: Hvis ikke produktivitet, 
innovation og industriel konkurrencekraft styrkes 

markant i de kommende år, risikerer flere af Europas 
nuværende styrkepositioner gradvist at blive udfordret 
af kinesiske virksomheder. Erfaringerne fra den tyske 
bilindustri viser, at tidlige faresignaler bliver dyre at 
ignorere.

Udarbejd en langsigtet strategi for Kina
Kina vil fortsat være et af verdens vigtigste markeder, 

produktionsøkonomier og innovationscentre. Målet 
bør derfor ikke være afkobling, men en mere strategisk 
relation. Danmark bør reducere kritiske afhængigheder 
og beskytte særligt følsomme teknologier, samtidig med 
at samarbejdet styrkes inden for områder som klima, 
sundhed, forskning og handel. Udfordringen bliver at 
definere, hvor Danmark ønsker større robusthed, og 
hvor øget samarbejde fortsat skaber værdi. Dette vil 
også kræve, at vi investerer i at hæve vidensniveauet om 
Kina i Danmark, så vi konstant kan være på forkant med, 
hvad der prioriteres i Beijing, og hvordan (industri)
politik implementeres for blot at nævne et par vigtige 
emne. 

Prioritér fremtidens strategiske teknologier
Europa vil ikke kunne være globalt førende inden 

for alle teknologier. Derfor bliver det nødvendigt at 
foretage hårde prioriteringer. Danmark og Europa bør 
koncentrere investeringer, forskning og kapital omkring 
områder med størst strategisk betydning, herunder 
kunstig intelligens, kvanteteknologi, robotteknologi 
og automation, biotech og biosolutions, avancerede 
materialer, energilagring, Power-to-X samt næste 
generations energiinfrastruktur. Diskussionen om 
industrielle vindere og tabere bliver vanskelig, men 
nødvendig. 

Mobilisér kapital og industripolitik i større skala

“
Erfaringerne fra den tyske bilindustri viser, at tidlige faresignaler 

bliver dyre at ignorere.

“
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Kina, USA og i stigende grad Canada anvender 
aktiv industripolitik og betydelig offentlig kapital til at 
understøtte strategiske industrier. Danmark og Europa 
bør være åbne over for lignende virkemidler. Det kan 
omfatte stærkere kapitalmarkeder, bedre adgang til 
vækstkapital, offentlige investeringsfonde og mere 
målrettede investeringer i forskning, opskalering og 
industriel produktion. Muligheden for at etablere en 
dansk eller nordisk konkurrencekraftsfond med fokus 
på fremtidens teknologier bør undersøges nærmere. 

Styrk Europas indre marked og samarbejdet med 
strategiske partnere

Mange af udfordringerne kan ikke alene 
løses nationalt. Derfor bør Danmark arbejde for 
dybere europæisk integration inden for energi, 
kapitalmarkeder, teknologi og industripolitik. Samtidig 
bør samarbejdet styrkes med ligesindede økonomier 
som Storbritannien, Canada, Japan, Sydkorea, 
Australien og New Zealand. Fremtidens konkurrence 
vil i stigende grad stå mellem økonomiske blokke 
og teknologiske økosystemer snarere end mellem 
enkeltlande. For et lille og eksportafhængigt land som 
Danmark bliver stærke partnerskaber derfor en central 
del af svaret på Kina-chok 2.0. 

Konklusion 
Denne analyse viser, at omkring 30 pct. af Danmarks 

30 største virksomheder vurderes at være højt 
eksponerede over for et muligt Kina-chok 2.0 og 
Kinas langsigtede industrielle satsninger under den 
15. femårsplan. Den næste globale konkurrencebølge 
retter sig ikke mod traditionelle lavprissektorer, men 
mod life science, grøn teknologi, industriel teknologi, 
automation og avanceret produktion, præcis de 
sektorer, der driver dansk eksport, produktivitet og 
fremtidig vækst. 

Danmark er samtidig mere eksponeret, end mange 
tror. Dansk økonomi er koncentreret omkring få 
globale eksportvirksomheder og industriklynger, mens 
virksomheder som Novo Nordisk, Vestas, Danfoss, 
Ørsted, Grundfos, NKT, Novonesis, Coloplast og 
Siemens Gamesa alle opererer i sektorer, hvor Kina 
investerer massivt og strategisk for at opnå førende 
globale markedspositioner. Flere af de mekanismer, 
der i disse år udfordrer den tyske bilindustri, begynder 

allerede at kunne spores inden for dele af grøn teknologi 
og avanceret industri. 

Eksponeringen handler samtidig ikke alene om 
udfordringerne på det kinesiske marked. Danske 
virksomheder kan blive presset parallelt på 
verdensmarkedet og i Europa, hvor man direkte og 
indirekte kan blive påvirket gennem svækket tysk 
industri og europæiske værdikæder. Kombinationen 
af kinesisk overkapacitet, statsstøtte, hurtigere 
opskalering og stigende eksportpres kan dermed 
udfordre danske styrkepositioner på flere markeder 
samtidigt.

I et scenarie, hvor kinesiske virksomheder opnår 
markante globale markedsandele inden for grøn 
teknologi, life science, industriel teknologi og avanceret 
produktion, kan konsekvenserne for dansk økonomi 
blive mærkbare. De virksomheder og sektorer, der 
i denne analyse vurderes som højt- eller mellem-
eksponerede, udgør tilsammen en væsentlig del af 
dansk eksport, produktivitet og privat beskæftigelse. 
I et worst-case scenarie kan udviklingen potentielt 
føre til tab af arbejdspladser inden for industrier, der 
i dag beskæftiger hundredtusindvis af arbejdspladser, 
særligt hvis både danske virksomheder og centrale 
europæiske markeder som Tyskland rammes samtidigt. 
Hertil kommer, at Danmark kan opleve lavere 
produktivitetsvækst, faldende eksportindtægter og 
konsekvenser for BNP-væksten. 

Konsekvenserne vil samtidig ikke alene ramme 
de største virksomheder direkte, men også brede 
sig gennem underleverandører, SMV’erne, logistik, 
serviceerhverv og lokale økonomier, der i stigende grad 
er afhængige af få globale eksportmotorer. 

Denne rapports hovedkonklusion er dog ikke, at 
Danmark bør afkobles fra Kina, der fortsat vil være 
en central handelspartner, produktionsøkonomi og 
teknologisk stormagt. Udfordringen bliver i stedet, 
hvordan Danmark og Europa styrker konkurrenceevne, 
produktivitet og strategisk robusthed i en verden 
præget af geopolitik og skærpet global konkurrence. 
Dansk tilstedeværelse i Kina bliver også afgørende 
for, at vi kan følge med i implementeringen af landets 
industripolitik og udviklingen i kinesiske virksomheders 
innovations- og konkurrenceevne.



KINA-CHOK 2.0 Sinolytica / RAPPORT

13

Rapportens måske vigtigste konklusion er derfor, 
at Kinas udvikling ikke længere kan betragtes 
som et eksternt forhold for dansk erhvervsliv. 
Kinas teknologiske, industrielle og geopolitiske 
udvikling vil i stigende grad være med til at forme 
konkurrencevilkårene for nogle af Danmarks vigtigste 
virksomheder og industrier frem mod 2030 og 2035. 
Samtidig understreger analysen behovet for, at både 
virksomheder, myndigheder og beslutningstagere 
bliver bedre til systematisk at følge, forstå og tage 
Kinas langsigtede ambitioner alvorligt. Udviklingen 
inden for blandt andet grøn teknologi, life science, 
avanceret produktion og kunstig intelligens viser, at 
kinesiske målsætninger ikke længere kan afskrives 
som politiske hensigtserklæringer, men i stigende 
grad omsættes til konkrete markedspositioner og 
teknologiske gennembrud.

Det vil kræve en mere strategisk europæisk 
industripolitik, investeringer i fremtidens teknologier 
og svære prioriteringer om, hvilke industrier og 
teknologier Danmark og Europa ønsker at være førende 
inden for frem mod 2030 og 2035. Spørgsmålet er 
derfor ikke alene, hvordan Danmark reagerer på Kinas 
fremgang, men om Danmark formår at tilpasse sin 
vækstmodel, styrke sine konkurrencemæssige fortrin 
og investere i de teknologier og industrier, der skal 
sikre velstand og arbejdspladser i de kommende årtier.



KINA-CHOK 2.0 Sinolytica / RAPPORT

14

Referencer
Associated Press. “China’s Trade Surplus Surges as Exports Rise Despite Trump Tariffs.” Associated Press 

(2026). (https://apnews.com/article/china-trade-exports-tariffs-trump-germany-1aad9c64ed2b209bea46c1
bba4895946).

Australian Strategic Policy Institute. “ASPI’s Critical Technology Tracker: In Ever More Technologies, China’s 
Research Is Moving Towards Monopoly.” The Strategist (2026). (https://www.aspistrategist.org.au/aspis-critical-
technology-tracker-in-ever-more-technologies-chinas-research-is-moving-towards-monopoly/).

BioPharma Dive. “Licensing Pharma Deal China Regulation Policy.” BioPharma Dive (2026). (https://www.
biopharmadive.com/news/licensing-pharma-deal-china-regulation-policy/822786/).

Børsen. “Top 1000.” Børsen (2026). (https://borsen.dk/top1000).
Bruegel. “Chinese Economy: Stimulus Without Rebalancing.” Bruegel Analysis (2026). (https://www.bruegel.

org/analysis/chinese-economy-stimulus-without-rebalancing).
Bruegel. “Working Paper 01/2026.” Bruegel Working Paper, no. 01/2026 (January 2026). (https://www.bruegel.

org/sites/default/files/2026-01/WP%2001%202026_0.pdf).
Cambridge Industrial Innovation Policy. “How ‘Little Giants’ Help China Defend Its Manufacturing Dominance.” 

University of Cambridge (2026). (https://www.ciip.group.cam.ac.uk/reports-and-articles/how-little-giants-
help-china-defend-its-manufacturing-dominance/).

Centre for European Reform. “China Shock 2.0: The Cost of Germany’s Complacency.” CER Policy Brief (2026). 
(https://www.cer.eu/publications/archive/policy-brief/2026/china-shock-20-cost-germanys-complacency).

China Europe International Business School. “How China Boosts Consumption as Growth Slows.” CKGSB 
Knowledge (2026). (https://english.ckgsb.edu.cn/knowledge/article/how-china-boosts-consumption-as-
growth-slows/).

ChinaPower. “How Dominant is China in Global Manufacturing?” CSIS ChinaPower (2026). (https://chinapower.
csis.org/tracker/china-manufacturing/).

Clifford Chance. “The Rise of the Chinese Biotech Sector: How Global Pharmaceutical Companies Are 
Responding to China’s Growing Innovation Pipeline.” Healthcare and Life Sciences Insights (March 2026). (https://
www.cliffordchance.com/insights/resources/blogs/healthcare-and-life-sciences-insights/2026/03/the-rise-
of-the-chinese-biotech-sector-how-global-pharmaceutical-companies-are-responding-to-china-s-growing-
innovation-pipeline.html).

Congressional Research Service. “China’s 15th Five-Year Plan and Industrial Policy.” CRS In Focus IF13204 
(2026). (https://www.congress.gov/crs-product/IF13204).

Danish Export Association. “Tyskland: Danmarks vigtigste eksportmarked.” Danish Export Association (2026). 
(https://www.danishexport.dk/viden/tyskland-danmarks-vigtigste-eksportmarked).

Dansk Industri. “En million danske jobs afhænger af eksporten.” DI Analyse (March 2026). (https://www.
danskindustri.dk/arkiv/analyser/2026/3/en-million-danske-jobs-afhanger-af-eksporten/).

DeepCeutix. “Patent Cliff Reformulation.” DeepCeutix Insights (2026). (https://deepceutix.com/insights/
patent-cliff-reformulation).

DR. “Danske virksomheder tager nu konsekvensen af dårlig tysk økonomi.” DR Nyheder (2026). (https://www.
dr.dk/nyheder/indland/danske-virksomheder-tager-nu-konsekvensen-af-daarlig-tysk-oekonomi-nu-ryger).

European Chamber of Commerce in China. “Business Confidence Survey 2026.” European Chamber of 
Commerce in China (2026). (https://europeanchamber.oss-cn-beijing.aliyuncs.com/upload/documents/
documents/European_Chamber_Business_Confidence_Survey_2026[1436].pdf).

European University Institute. “China’s Green Technology Dominance and European Strategic Dependencies.” 
EUI Policy Brief (2026). (https://cadmus.eui.eu/server/api/core/bitstreams/1f0ef5cd-d6c2-47f0-8fd1-
0806ebd4f8a8/content).

Fierce Pharma. “Akeso/Summit PD-1 Bispecific Crushes Merck’s Keytruda in Lung Cancer.” Fierce Pharma 



KINA-CHOK 2.0 Sinolytica / RAPPORT

15

(2026). (https://www.fiercepharma.com/pharma/akeso-summit-pd-1-bispecific-crushes-merck-keytruda-
new-standard-lung-cancer).

Goldman Sachs. “Tailwinds, Probably; Trump Tariffs.” Goldman Sachs 2025 Outlook (2025). (https://www.
goldmansachs.com/images/insights/2025-outlooks/Tailwinds-Probably-Trump-Tariffs.pdf).

Goldman Sachs. “China’s Economy Is Forecast to Grow Faster Than Expected in 2026.” Goldman Sachs Insights 
(2026). (https://www.goldmansachs.com/insights/articles/chinas-economy-is-forecast-to-grow-faster-than-
expected-in-2026).

Global Wind Energy Council. “Global Wind Installations Rise Record 40% as Industry Charts Way Out of Energy 
Crisis.” GWEC (2026). (https://www.gwec.net/news/global-wind-installations-rise-record-40-as-industry-
charts-way-out-of-energy-crisis).

Harvard Growth Lab. “Country Rankings.” Atlas of Economic Complexity (2026). (https://atlas.hks.harvard.
edu/rankings).

Hellenic Shipping News. “China’s Three Major Shipbuilding Indicators Rank 1st Globally in Q1 2026.” Hellenic 
Shipping News (2026). (https://www.hellenicshippingnews.com/chinas-three-major-shipbuilding-indicators-
rank-1st-globally-in-q1-2026/).

Information Technology and Innovation Foundation. “New Global Manufacturing Hubs to Compete with 
China.” ITIF (September 2024). (https://itif.org/publications/2024/09/23/new-global-manufacturing-hubs-
to-compete-with-china/).

Institut Montaigne / IP Quarterly. “Germany’s China Shock.” Internationale Politik Quarterly (2026). (https://
ip-quarterly.com/en/germanys-china-shock).

International Energy Agency. “Energy Technology Perspectives 2026: Energy Technology Manufacturing and 
Trade.” IEA (2026). (https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2026/energy-technology-
manufacturing-and-trade).

International Federation of Robotics. “Global Robot Demand in Factories Doubles Over 10 Years.” IFR Press 
Release (2026). (https://ifr.org/ifr-press-releases/news/global-robot-demand-in-factories-doubles-over-10-
years).

Lægemiddelindustriforeningen. “Lægemiddelindustrien trak væksten i 2025 – men mørke skyer truer.” LIF 
(2026). (https://www.lif.dk/laegemiddelindustrien-trak-vaeksten-i-2025-men-moerke-skyer-truer/).

Lægemiddelindustriforeningen. “Næsten hver femte eksportkrone kommer fra lægemidler.” LIF (2026). (https://
www.lif.dk/naesten-hver-femte-eksportkrone-kommer-fra-laegemidler/).

MERICS. “Made in China 2025: The Making of a High-Tech Superpower and Consequences for Industrial 
Countries.” MERICS Papers on China, no. 2 (December 2016). (https://merics.org/sites/default/files/2020-04/
Made%20in%20China%202025.pdf).

MERICS. “China’s Overcapacity Threatens to Reshuffle Global Industrial Bases.” MERICS Comment (2026). 
(https://merics.org/en/comment/chinas-overcapacity-threatens-reshuffle-global-industrial-bases).

MERICS. “China’s Biotech Rise.” MERICS Report (April 2025). (https://merics.org/sites/default/files/2025-04/
MERICS%20Report%20Biotech_04-2025.pdf).

MobilityWatch. “Nyheder om persontransport og tysk bilindustri.” MobilityWatch (2026). (https://mobilitywatch.
dk/nyheder/persontransport/article19328110.ece).

Nationalbanken. “Stigende betydning af de største virksomheder.” Danmarks Nationalbank (2026). (https://
www.nationalbanken.dk/media/m3jhyuu4/stigende-betydning-af-de-stoerste-virksomheder.pdf).

OECD. “OECD Economic Surveys: Denmark 2026.” OECD Economic Surveys (2026). (https://www.oecd.org/
en/publications/oecd-economic-surveys-denmark-2026_3d6cb4b8-en/full-report/sustaining-growth-in-
denmark-s-two-speed-economy_c22c05f5.html).

PRC Leader. “China’s Economic Involution: State and Business Strategies.” PRC Leader (2026). (https://www.
prcleader.org/post/china-s-economic-involution-state-and-business-strategies).



KINA-CHOK 2.0 Sinolytica / RAPPORT

16

Reuters. “China’s Green Energy Drive Will Shift Up Gear.” Reuters Commentary (June 2026). (https://www.
reuters.com/commentary/chinas-green-energy-drive-will-shift-up-gear-2026-06-09/).

Reuters. “France’s Macron Threatens China with Tariffs over Trade Surplus.” Reuters (December 2025). 
(https://www.reuters.com/world/china/frances-macron-threatens-china-with-tariffs-over-trade-surplus-
les-echos-2025-12-07/).

Rhodium Group. “Was Made in China 2025 Successful?” Rhodium Group Research (2025). (https://rhg.com/
research/was-made-in-china-2025-successful/).

Rhodium Group. “China’s Next Generation Industrial Policy.” Rhodium Group Research (2026). (https://rhg.
com/research/chinas-next-generation-industrial-policy/).

ScienceDirect. “Article on China’s Industrial Policy and Global Competition.” Structural Change and Economic 
Dynamics (2025). (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1566014125001049).

South China Morning Post. “EU Leaders Ask Brussels to Come Up with New Trade Weapons to Counter 
China Shock.” SCMP (2026). (https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3357652/eu-leaders-
ask-brussels-come-new-trade-weapons-counter-china-shock).

Springer Nature. “China’s Growing Influence in Global Research: Nature Index 2024.” Springer Nature (2024). 
(https://www.springernature.com/gp/researchers/the-researchers-source/for-editors-blogpost/china-
growing-influence-global-research-nature-index-2024/27731198).

Springer Nature. “Oncology Breakthroughs in China.” Springer Nature (2026). (https://www.springernature.
com/jp/librarians/the-link/rd-blogpost/oncology-breakthroughs-china/52355268).

Stanford Center on China’s Economy and Institutions. “The China Shock and Its Enduring Effects.” SCCEI 
China Brief (2026). (https://sccei.fsi.stanford.edu/china-briefs/china-shock-and-its-enduring-effects).

The Trade Council. “Tyskland.” Markedsrapport, Udenrigsministeriet (2026). (https://thetradecouncil.dk/
indsigter/markedsrapporter/tyskland/).

Trading Economics. “Denmark: Exports of Goods and Services in Percent of GDP.” Trading Economics / 
Eurostat Data (2026). (https://tradingeconomics.com/denmark/exports-of-goods-services-in-percent-of-
gdp-eurostat-data.html).

United Nations Industrial Development Organization. “The Future of Industrialization: Building Future-Ready 
Industries to Turn Challenges into Sustainable Solutions.” UNIDO Industrial Development Report (2024). (https://
www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-11/The%20Future%20of%20Industrialization%20
-%20Building%20Future-ready%20Industries%20to%20Turn%20Challenges%20into%20Sustainable%20
Solutions.pdf).

Wall Street Journal. “An Iran War Winner: China’s Green Industrial Complex.” Wall Street Journal (2026). 
(https://www.wsj.com/business/energy-oil/an-iran-war-winner-chinas-green-industrial-complex-1ef8a2bc).

Wall Street Journal. “The Drug Industry Is Having Its Own DeepSeek Moment.” Wall Street Journal (2026). 
(https://www.wsj.com/health/pharma/the-drug-industry-is-having-its-own-deepseek-moment-68589d70).

Warwick Business School. “German Carmakers Lost Competitive Edge.” Warwick Business School News (2026). 
(https://www.wbs.ac.uk/news/german-carmakers-lost-competitive-edge/).

World Economic Forum. “Energy Transition Index 2026.” WEF Report (2026). (https://reports.weforum.org/
docs/WEF_Energy_Transition_Index_2026.pdf).

World Health Organization. “Healthy China.” WHO (2016). (https://www.who.int/teams/health-promotion/
enhanced-wellbeing/ninth-global-conference/healthy-china).

Wirtschaftskammer Österreich. “EUCLERA Translation: 15th Five-Year Plan 2026–2030.” WKO (2026). (https://
www.wko.at/ktn/aussenwirtschaft/euclera-translation-15th-five-year-plan-2026-2030-.pdf).



Kontakt & kommentarer

SINOLYTICA

Mail
kontakt@sinolytica.dk


