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Hovedpointer

1. Omkring 30 pct. af Danmarks stgrste virksomheder er hgijt
Ftﬁ eksponeret over for Kina-chok 2.0

Det kinesiske pres retter sig isaer mod life science, grgn teknologi,

industriel teknologi, automation og avanceret produktion, pracis de

sektorer, der driver dansk eksport, produktivitet og fremtidig veekst.

2. Konkurrencen kommer pé flere markeder samtidigt
Danske virksomheder kan blive presset parallelt i Kina, Europa

og pa fremtidens veekstmarkeder. Samtidig kan Danmark blive
indirekte ramt gennem en svakkelse af tysk industri og europaiske
verdikaeder.

3. Konsekvenserne vil blive alvorlige for dansk gkonomi
Uden tilpasning og strategiske investeringer kan Danmark miste
markedsandele og konkurrenceevne inden for eksponerede
styrkepositioner, der sammen beskaftiger flere hundrede tusinde
danskere. Det vurderes, at Danmark i alt har omkring 1 million
arbejdspladser, der afhaenger af udlandshandel.

4. Danmark og Europa har brug for en strategisk
industripolitik

Svaret pa Kina-chok 2.0 er at styrke europaisk konkurrenceevne,
investere i og prioritere fremtidens teknologier samt en reduktion
af strategiske sarbarheder. Det kreever en aben politisk debat og
benhdarde prioriteringer af, hvilke teknologier og industrier Danmark
og Europa gnsker at veere fgrende og konkurrencedygtige inden for
frem mod 2030 og 2035.

Nagleord: Kina-chok 2.0, konkurrencekraft, Danmark, life science,
gren teknologi, industriproduktion, EU.



EXECUTIVE SUMMARY

Kina-chok 2.0, den nye fase med hastig ekspansion af kinesisk

eksport, som allerede har betydelige konsekvenser for
europxiske arbejdspladser, virksomheder og konkurrenceevne
og derfor ogsa meget sandsynligt far konsekvenser for Danmark.
Hvor det fgrste Kina-chok primert ramte lavteknologisk
produktion og arbejdsintensiv industri, viser flere europaiske
analyser nu, at en ny bglge af kinesisk eksport og gget kinesisk
konkurrenceevne rammer avanceret produktion, grgn teknologi,
life science og fremstillingsindustrien — nogle af Danmark og
Europas styrkepositioner og vigtigste fremtidige veekstomrader.
Eksempelvis peger en nylig rapport fra Centre for European
Reform p4, at Tyskland har mistet 3 pct. af BNP alene i nettoeksport
siden 2023 - meget skyldes Kina. Rapporten beskriver, hvordan
forholdet mellem Europa og Kina i stigende grad bevager sig fra
gkonomisk komplementaritet til direkte industriel konkurrence.

I Europa tales der nu dbent om konsekvenserne af det sakaldte

Det rejser spgrgsmalet om, hvor eksponerede danske
virksomheder og dansk gkonomi er over for en lignende
udvikling, da Danmark er en lille, aben og eksportdrevet gkonomi
med steerke positioner inden for netop disse udsatte industrier.
Det er samtidig centrale prioriteter i Kinas industripolitik og 15.
femarsplan (2026-2030).

Analysen i denne rapport kortlegger, hvordan flere af
Danmarks stgrste internationale virksomheder overlapper
med de sektorer, hvor Kina accelererer investeringer, eksport,
teknologisk opgradering og global kapacitetsopbygning frem
mod 2030 og 2035. Det vil alt andet lige fore til et stgrre pres
pa virksomhedernes konkurrenceevne og en risiko for fald i
omsatning og tab af arbejdspladser i Danmark.
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inas 15. feméarsplan (2026-2030) (15FYP) markerer

begyndelsen pa neeste fase af Kinas vej op i de

globale vaerdikaeder. Planen, der blev godkendt
i marts 2026, har fokus pa avanceret produktion, gren
teknologi, kunstig intelligens (Al), biotech og styrkede
forsyningskader, og opstiller samtidigt langsigtede
strategiske mal frem mod 2035. Parallelt med det ventes
kinesisk vaekst i stigende grad at bero pa eksport og
industriel kapacitetsudbygning, mens man fra Beijing
forsgger at accelerere forbruget i Kina. Det medferer
en gget konkurrence pa globale markeder i netop de

sektorer, Danmark og Europa ser som fremtidens
vaekstmotorer.

Mens det fgrste “Kina-chok” primeert ramte
tekstil-, m@bel- og basisindustrien, hvor store dele
af produktionen blev flyttet til Asien i 1990’erne og
2000°erne, vil et Kina-chok 2.0 - den nye fase med hastig

Industrielle fokuspunkter i den 15. femarsplan (2026-2030)

Avancerede materialer Luft- og rumfart

Specialstal = Store civile fly (motorer,
. . kompositmaterialer, elektriske
Hojtemperatur-legeringer

systemer)

Ultrahej-rent metal

BeiDou lavhojde-satellitsystem
(udstyr, infrastruktur, industrielle og
forbrugeranvendelser — global
udbredelse)

Avanceret keramik

Hojrent silica

Biobaserede og avancerede
polymermaterialer

Projekter inden for dyb rumforskning
og -forsvar

Hojtydende fibre
« Multifunktionelle kompositmaterialer

« Avancerede sjeeldne jordarter

Digitalisering EBl Energi og kritiske materialer

Digital infrastruktur - Solceller
- 6G kommunikationsnetvaerk - Energilagring
« National computer-, data- og - Batterier
blockchain-infrastruktur . Gron brint
* Kvanteteknologi e Kernesammenfletning (fusion)
* Al-modeller og implementering i = Hojpraecise tids- og malesystemer
industrien
= Adgang til ressourcer i udlandet

Wl sterro toknologisk udetyr

Store LNG-skibe (flydende naturgas)

- Dybvands-ingenisrarbejde og udstyr
« CR450 hejhastighedstog « Efterforskning af havressourcer
= Smelteudstyr (metallurgi) = Energiproduktion og biologiske
e Kemisk og petrokemisk udstyr ressourcer
« Gas- og vandturbiner e Fjernt fiskeri
e Landbrugsmaskiner til alle terreener = Skibsfart
= Meteorologi
- Navigationstjenester

e ——" —

Chips (modne og avancerede
processer)

Globalisering af kultur-, medie- og
professionelle tjienester

Optoelektroniske chips Styrkelse af Kinas internationale

omdsmme

Selvforsyning i software til design,
produktion og industri

Beskyttelse af kinesiske interesser i

e Udvikling af chipdesign og udlandet

produktionsudstyr

Finansiel stotte til innovation og IP-
veerdikaeder

Grafik: SINOLYTICA - Kilde: Congressional Research Service

EE) Landbrug & Kunstig intelligens

o
@

« Majs-, bomuld-, korn- og
sojabsnneproduktion

Robotteknologi

Intelligente keretojer

Syntetisk biologi til svin og oksekad Droner

Froindustri og genetisk foraedlede fro

Maskiner o roduktionsudstyr
(mal: 85% selvforsyning) 9 P Vi

Hjerne-computer-graenseflader
Avanceret landbrugsudstyr

Fodevareforarbejdning

Kolekaede-logistik

Gedningsreserver

Instrumenter og @ [dustrielle maskiner og
maleteknologi CNC-veerktgj
o Al-baseret inspektion = Avancerede sensorer og
= Maling i ekstreme miljser forbindelsesteknologi
« Kalibrering af flowmaling * Funktionelle materialer og
optoelektronik
« Kvantemaling og in-situ metrologi

Praecisionslejer
Gear og transmissionssystemer

Hojpreecise kugleskruer

Hydrauliske og pneumatiske
teetninger

« Motorer og kontrolsystemer

EE] Medicin og bioteknologi EE8} Forskning og udvikling (R&D)

N
R

Nye lzegemidler

Grundforskning

Biologisk produktion
(biomanufacturing)

Reform af videnskabs- og
teknologisystemet

« Avanceret medicinsk udstyr Nationale laboratorier

Internationalt forskningssamarbejde

Tiltreekning af udenlandske eksperter

Universiteter og
forskningsinstitutioner i Kina

« Globale forskningsprojekter
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ekspansion af kinesisk eksport - i hgjere grad rette
sig mod hgjteknologiske industrier, herunder grgn
industri, life science og fremstillingsindustrien.

EU-Kommissionen har
konsekvenserne af denne udvikling for virksomheder,

skarpt fokus pa

¢

MERICS, Danmark som middel-eksponeret over
for prioriteringsomraderne i Made in China 2025
(MIC2025) - en central handlingsplan i Kinas
industripolitik. Danmark har hidtil ikke veeret
eksponeret i samme grad som Tyskland, grundet f3,
steerke eksportdrevne og hgjproduktive omrader, hvor

Pd 10 dr har verden aendret sig betydeligt, og Kina har
acceleret sin teknologiske og industrielle opbygning markant.

arbejdspladser og konkurrenceevne. Den 18. juni
samledes EU’s stats- og regeringschefer til et topmgde
med EU-Kommissionsformanden, som blev beskikket
et mandat til at forhandle med Beijing og desuden
afsgge muligheden for at opbygge staerkere industri-
og handelspolitiske vern mod gget statsstottet
konkurrence, industriel overkapacitet og dumping.
Seerligt Tyskland vurderes at vere blandt de mest
eksponerede gkonomier, hvor stigende kinesisk
konkurrence allerede pavirker centrale industrier
som bilproduktion, fremstillingsindustrien, grgn
teknologi og avanceret produktion. Ifglge analyser
fra Centre for European Reform (CER) har Tyskland
siden eksportboomet mod Kina toppede i 2021,
potentielt mistet over 400.000 arbejdspladser
relateret til faldende kinesisk efterspgrgsel og stigende
konkurrence samtidig med, at udviklingen laegger pres
pa tysk industriproduktion og BNP-veekst.

For Danmark er udviklingen slet ikke irrelevant.
Dansk gkonomi er lille, dben og steerkt eksportdrevet. I
2025 udgjorde dansk eksport 70 pct. af BNP, og omkring
én million danske arbejdspladser er knyttet til eksport.
Dansk erhvervsliv er imidlertid ogsa koncentreret
omkring fa globale styrkepositioner inden for grgn
industri, life science, industriel teknologi og global
handel — netop omrader, hvor Kina nu accelererer det
industripolitiske fokus.

I 2016 kategoriserede den tyske tenketank

¢

Kina endnu ikke har indhentet Europa. Disse risikerer
dog nu at blive udfordret bade pa pris og kvalitet af
kinesiske alternativer, som fglge af landets fortsatte
industripolitiske fokus og strategier for at komme
hgjere op i de globale vaerdikaeder inden for en raekke
sektorer og produkter.

P4 10 ar har verden andret sig betydeligt, og Kina har
accelereret sin teknologiske og industrielle opbygning
markant. Flere analyser vurderer, at stgrstedelen
af malsaetningerne i forste fase af MIC2025 i dag er
helt eller delvist opndet inden for centrale sektorer
som elbiler, batterier, life science og grgn energi.
Tenketanken Australian Strategic Policy Institute
(ASPI) vurderer i 2026, at Kina er globalt fgrende
inden for 69 ud af 74 kritiske teknologier malt pa
forskningsgennemslagskraft. Kinas fremgang pa disse
omrader ses i dag gennem stigende konkurrence
fra kinesiske virksomheder - bade i og uden for det
kinesiske marked -, gget afhengighed af kinesiske
leverandgrer pa udvalgte omrader og en voksende
kinesisk tilstedevaerelse i globale verdikaeder.

Kina er samtidig i stigende grad centrum for global
industriel produktion. I 2023 stod landet for omkring
35 pct. af verdens samlede industriproduktion, mens
fremskrivninger fra UNIDO peger pa, at andelen
kan stige til 45 pct. frem mod 2030. Det vil markant
forskyde globale konkurrenceforhold inden for flere
af de sektorer, hvor danske industrier star steerkt i dag.

‘?a) Sinolytica
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Denne analyse undersgger derfor, i hvilket omfang
Danmarks stgrste internationale virksomheders
erhvervsomrader overlapper med de sektorer, hvor

Fremgangsmade og analyse
Analysen bygger pa en kvalitativ screening af de 30
stgrste danske multinationale selskaber pa Bgrsens

Virksomhed Sektor 15. FYP-prioriteter

Eksponeri

Novo Nordisk Pharma Biotech, sundhed, avanceret produktion m Kerneprioritet i 15FYP

Vestas Wind Systems Vindenergi Gron teknologi, avanceret produktion m Direkte konkurrence fra kinesiske turbineproducenter.

Danfoss Industriel teknologi Automation, elektrificering, smart m Direkte overlap med kinesiske satsninger pé industriel teknologi.
manufacturing

Orsted Energiinfrastruktur Gren energi, offshore, elektrificering m Eksponeret via projektakonomi, leverandgrkaeder og kinesisk gran

kapacitet.

Grundfos Industriel teknologi Energieffektivitet, automation, gren industri m Kina investerer massivt i energieffektive industrilgsninger.

NKT Kabler / energiinfrastruktur Elektrificering, grid, offshore wind m Direkte overlap med strategisk energiinfrastruktur.

Novonesis Biosolutions Biotech, gran kemi, fadevareteknologi m Direkte overlap med industriel biotech og gren omstilling.

Coloplast Medico Medtech, healthcare m Brand og kvalitet beskytter, men Kina rykker op i medtech.

Siemens Gamesa Renewable Vindenergi Gran teknologi, avanceret produktion, offshore m Direkte eksponeret mod kinesiske turbineproducenter og global

Energy” wind priskonkurrence

A.P. Mgller-Maersk Shipping / logistik Supply chains, havne, gren shipping Indirekte eksponeret via kinesisk skibsbygning, havne og

Ll logistikgkosystemer.
United Shipping & Trading Shipping / energi Supply chains, energi, shipping Mellem Eksponeret mod kinesisk shipping og globale energimarkeder.
Company (USTC)
Arla Fedevarer Fedevareforsyning, biotech Mell Kina s@ger hgjere fedevaresikkerhed og moderne
eliem fedevareproduktion.
Danish Crown Fadevarer Fedevaresikkerhed, supply chains Mellem Kina investerer i egen fadevareproduktion og forsyningssikkerhed.
DLG Landbrug / handel Fedevareforsyning, supply chains Mellem Eksponeret mod globale révare- og handelsstremme.
Danish Agro Landbrug / handel Fedevareforsyning, agro-tech Mellem Kina investerer i moderne landbrug og forsyningssikkerhed.
Lars Larsen Group (Jysk) Retail / bolig Forbrug, e-commerce, supply chains Mellem Kinesisk e-commerce og sourcing kan @ge konkurrencen.
Bestseller Mode / retail Forbrug, e-commerce Mellem Eksponeret mod kinesisk sourcing og globale forbrugstrends.
Schouw & Co. Industri / biotech Biotech, industriel produktion Mellem Flere portefgljeselskaber overlapper med kinesiske
industrisatsninger.
Monjasa Shipping / energi Shipping, energi, bunkering Mellem Eksponeret mod kinesiske maritime og energirelaterede aktiviteter.
Pandora Smykker / forbrug Forbrug, e-commerce Mellem Kinesisk produktion og forbrugerdynamik kan presse mid-market
segmenter.
DFDS Shipping / logistik Supply chains, regional handel Mellem Regional logistik kan pavirkes af kinesisk handelsdynamik.
Norden Shipping Global shipping, révarer Mellem Eksponeret mod kinesisk efterspergsel og shippingkapacitet.
VKR Byggematerialer Energieffektivitet, granne bygninger Mellem Kinesiske producenter kan gge konkurrencen i byggematerialer.
Rockwool Byggematerialer Energieffektivitet, granne bygninger Mellem Kinesisk kapacitet kan presse prisfelsomme byggematerialer.
Demant Hereapparater / medtech Medtech, sundhedsteknologi Mellem Kinesisk health-tech kan gge prispres i dele af markedet.
Lundbeck Pharma Biotech, neuro science, sundhed Mellem Steerk specialisering beskytter, men Kina investerer i
leegemiddeludvikling.
Dsv Transport / logistik Supply chains, handel, digital logistik Lav Mere indirekte p&virket gennem handelsstramme.
Iss Facility services Servicegkonomi, digitalisering Lav Begraenset direkte kinesisk konkurrencepres.
Carlsberg Forbrug / drikkevarer Domestic demand, forbrug Lav Mere eksponeret mod kinesisk efterspgrgsel end mod kinesisk
industrikonkurrence.
LEGO Legetgj / forbrug Forbrug, e-commerce, branding 0 Kina er bade vaekstmarked og potentiel konkurrent inden for

consumer products.

Note: Sinolyticas analyse p& baggrund af Bersens Top 1000 og forventede fokusomrader i Kinas 15. Femérsplan. *Virksomheden er spansk ejet, men indgar i analysen pa grund af dens betydelige rolle i den danske vindindustri, herunder forskning, udvikling,
produktion og beskaftigelse i Danmark.

Kina ventes at accelerere investeringer, eksport,
teknologisk opgradering og global kapacitetsopbygning
frem mod 2030 og 2035.

Top 1000 liste (se tabel 1), hvor virksomhedernes
forretningsomrader er
eksponeringsgrad i forhold til de strategiske

sammenholdt med

“X:%) Sinolytica
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Involution A% - Stigende konkurrence uden gget produktivitet

Involution henviser her til ekstrem konkurrence mellem kinesiske virksomheder uden reelle forbed-
ringer i produktivitet. Det er isaer i sektorer og industrier som e-handel, solceller, elbiler og forskellige
dele af tech-industrien, at for mange akterer konkurrerer pa pris frem for innovation. De lave profit-
marginer og fejlallokering af ressourcer repreesenterer et samfundsgkonomisk problem for Kina, da en
betydelig maengde virksomheder kan betegnes som deciderede ‘zombie-foretagender’, der kun holdes
oven vande pa grund af banklan eller subsidier fra lokalregeringerne.

Involution bliver et problem, nar centralregeringen udpeger strategiske sektorer, hvorefter hundredvis
af lokalregeringer konkurrerer om virksomheder med forskellige incitamenter som billige grunde eller
skattefordele. Da lokale embedsmeaend er ngdt til at nd makroskonomiske mal, som centralregeringen
har udstukket, skaber det incitament til at holde virksomheder i live, der ellers var gaet konkurs under
normale markedsomstandigheder. Virksomhederne fanges i en form for ‘tomgangskonkurrence’, hvor
de opnar ingen eller kun minimal fortjeneste, mens produktionstallene ellers stiger - med betydelig
overkapacitet til falge. Resultatet bliver en makrogkonomisk dedsspiral, hvor lokale fabrikker ikke kan
afseette deres varer i Kina, og derfor ma forsege at eksportere dem.

Involution
AE

Vaekst | stabilitet | legitimitet

Centralregering

Monitorerer

Lokalregeringer

BNP-vzekst | indtaegter |
forfremmelsesudsigter

¥
Industripolitik og
subsidier

Y .
Investeringer i
infrastruktur

¥
Salg af land og andre
finansieringsformer

Markedsandele | overlevelse |
kapitaladgang

N @ger pres for vaekst
Virksomheder

Kapacitets— Priskampe Lange arbejdstider

ekspandering

Husholdninger

Uddannelse | arbejde | social
mobilitet

Uddannelses-rzes

Y
Lavere produktivitetsgevinster og afkast pa indsatser

Lange arbejdstider Store opsparinger

fokusomrader i 15FYP. For hvert selskab er der pavirket af stigende kinesisk konkurrenceevne og

foretaget en kvalitativ vurdering af, i hvilket
omfang kerneforretningen er eksponeret over for
kinesiske prioriteringer. Det vil sige, i hvilken grad,
at virksomhedens produkter, aktiviteter, verdi- og
forsyningskaeder forventes at blive pavirket pa den
ene eller anden méde af det kinesiske lederskabs
satsningsomrader.

P4 den baggrund er selskaberne kategoriseret efter
hgj, mellem eller lav grad af strategisk eksponering.
Hgj eksponering betyder, at virksomheden vurderes
at have en betydelig risiko for at kunne blive negativt

@ndringer i de globale verdikaeder inden for sektoren
over de naste 5-10 ar. I et worst-case scenarie, uden
politisk fokus og aktiv strategisk stgtte, investeringer
eller industripolitiske tiltag fra Danmark og EU, kan
det fore til tab af konkurrenceevne, markedsandele og
arbejdspladser.

Vurderingen tager samtidig hgjde for, at fokus
for kinesisk vaekst, som tidligere naevnt, i stigende
grad forventes at basere sig pa seerligt gget eksport
og yderligere industriel kapacitet. Svag indenlandsk

“X:%) Sinolytica
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efterspgrgsel, en hgj opsparingsrate samt betydelig
overkapacitet i dele af industrien betyder, at Kina i
stigende grad er afheengig af at afsaette sine produkter
pa globale markeder (se faktaboks 1 og 2) for at holde
gang i den gkonomiske vakst. Dette gger kinesiske
virksomheders globale tilstedeveerelse og skaerper
konkurrencen for danske virksomheder.

Hvilke industrier er mest udsatte?
Som neaevnt indledningsvis er life science, grgn
teknologi og industriel teknologi de mest eksponerede

FAKTABOKS

danske styrkepositioner over for et muligt Kina-chok
2.0. Feelles for sektorerne er, at de udggr centrale vaekst-
og eksportmotorer for Danmark. De er samtidig blandt
de hgjest prioriterede omréder i 15FYP. Bliver danske
virksomheder inden for disse sektorer ramt negativt
af den ggede konkurrence fra Kina, vil det selvsagt fa
konsekvenser for dansk vaekst og arbejdspladser.

Life science

Life science, der stod for omkring 50 pct. af dansk
gkonomisk vaekst i 2025, vurderes som et af de mest
strategisk udsatte omrader. Sektoren bidrog alene med

Dual Circulation [E X [E 5N /&2 — @konomisk vakst og uafhengighed

Dual circulation er, i samspil med Made in China 2025 (FE#i#£2025), blandt de vigtigste skonomiske
og industrielle strategier under Xi Jinping. Udtrykket Dual Circulation blev ferste gang introduceret af
Xi til et mode i Politbureauets stdende komité d. 14. maj 2020 - pa baggrund af en handelskrig med USA
og en verdensgkonomi lagt ned med COVID-19. Den indenlandske cirkulation er den primare gkono-
miske drivkraft, mens den internationale understgtter den. Begge er baseret pa en voksende og stadig

mere avanceret kinesisk produktion.

Strategien skal gere Kina mindre afheaengig af import af saerligt hejteknologiske produkter — og give
risikodaekning mod uforudsete gkonomiske chok og geopolitiske udfordringer. Samtidigt arbejder Kina
pa at bevare og udbygge sin centrale rolle i globale vardikaeder, sd andre nationer fortsat er gkono-
misk afhaengige af kinesisk produktion og kinesiske markeder.

"Two New Policy"
e

® Subsidier til udskiftning af gamle varer

"Beltand Road Initiative"
—H—H

@ Binde andre lande til kinesiske vaerdikaeder

® Statte til opgradering af produktionsapparat

"National Unified Market"
2EF—KTHH

® Integrerer kinesisk hjiemmemarked

® Fjernelse af barrierer mellem provinser

“Made in China 2025"
PEIHE2025

@ Opgradering af industrien

® Fokus pa robotter, EVs, aerospace, chips m.m

"Digital China"

ey

@ Udbredning af eksempelvis Al
@ Investeringer i datacentre

“National New-Type Urbanization Plan"
ERERERICARR
® Specialiserede servicezoner

® Reformer af Hukou-systemet; nye
innovationsnetvzerk

Global gkonomi

Global infrastruktui

Kinesisk skonomi

Indflydelse pé regld
standarder

Bget eftersporgsel
Interne vaerdikseder
Teknologisk selvforsyning e

Innovation-drevet udvikling

Service-skonomi og eget urbanisering

RMB-
internationalisering

Indenlandsk kredslob

Selektiv abning af

Udenlandsk kredslgb

@ Reducerer transportomkostninger

“China Standards 2035"
REHRE2035

® Satter standarden for nye teknologier, der styrker
Kinesiske leverandarer
@ ger "rule-setting power"

“Regional Comprehensive Economic Partnership"
EHSEEFUAXRDE

@ Sikrer import af ramaterialer

® Alternative afsnzztningsdestinationer for eksport

“Cross-border Interbank Payment System"
ARFEAEHRGE

® Alternativ betalignskanal til SWIFT

handel (L

. i
fra USD-system)

"Hainan Free Trade Port"

BEERRRE

® Eksperimentel liberalisering og tiltraskning af FDI
@ Tester reformer uden tab af kontrol
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omkring 1,2 procentpoint til dansk BNP-vakst i 2025,
mens legemidler udgjorde 19,5 pct. af den samlede
danske vareeksport svarende til 191 mia. kr. Naesten
hver femte danske eksportkrone kommer saledes i dag
fra leegemidler.

Samtidig gennemgar Kina i disse ar et markant skifte
fra at veere verdens produktionshub for generiske
leegemidler og aktive farmaceutiske ingredienser til
i stigende grad at blive en global innovationskraft
inden for life science. Kina star i dag for omkring 16
pct. af verdens high-impact life science-publikationer,
29 pct. af globale kliniske forsgg og omkring 30 pct.
af verdens fgrende life science-talenter. Analyser
vurderer samtidig, at kinesiske virksomheder nu star
bag naesten 30 pct. af den globale pipeline for innovative
legemidler, mens mere end 30 pct. af verdens
biotech-patenter i dag har kinesisk ophav. Verdien
af leegemidler licenseret fra kinesiske virksomheder
til vestlige medicinalselskaber vurderes allerede at
nerme sig 50 mia. USD. Kina prioriterer allerede nu
et ryk veek fra licensmodellen, hvor fokus nu bliver pa at
kommercialisere inden for det kinesiske marked farst.
Det vil igen sette yderligere pres pa udenlandske life
science-virksomheder.

Udviklingen er resultatet af mere end et artis
malrettede investeringer i biotech, forskning,
kliniske forsgg og talentudvikling gennem
initiativer som MIC 2025, Healthy China 2030 ({&
B HE2030) og femarsplanerne. I 15FYP prioriteres
blandt andet genredigering, precisionsmedicin,
celleprogrammering, avancerede biologiske
leegemidler, organoider, organ-on-a-chip-teknologier,
biofabrikation og bioingenigrsoftware - teknologier,
der forventes at spille en central rolle i fremtidens
sundheds- og life science-industri.

Virksomheder som Novo Nordisk, Coloplast,
Lundbeck, Novonesis og Demant opererer alle i
omrader, hvor Kina investerer massivt i forskning,
produktion, kliniske kapaciteter og international
skalering. Samtidig bevaeger kinesiske virksomheder
sig hurtigt op i verdikaeden inden for blandt andet
onkologi, immunologi, celleterapi og avancerede
biologiske leegemidler. I 2023 vakte det international
opsigt, at det kinesiske biotech-selskab Akeso (ooo
o) i udvalgte kliniske forsgg leverede resultater, der

overgik Mercks kraeftmedicin Keytruda, verdens bedst
seelgende leegemiddel og et symbol pa den vestlige
medicinalindustris globale styrke. Analytikere har
siden beskrevet begivenheden som et Sputnik- eller
“DeepSeek-gjeblik™- for kinesisk biotech.

Udviklingen sker samtidig med, at legemidler
med en samlet global omsatning pa omkring 300
mia. dollar forventes at miste patentbeskyttelse
frem mod 2030. Kombinationen af massive kinesiske
investeringer, voksende forskningskapacitet og
omfattende patentudlgb betyder, at et stigende antal
kinesiske virksomheder forventes at kunne konkurrere
med vestlige virksomheder pa teknologi, kvalitet,
udviklingshastighed og pris.

Af disse grunde vurderes life science-sektoren
samlet set som en af de mest strategisk eksponerede
danske styrkepositioner over for et muligt Kina-chok
2.0, hvor kinesiske virksomheder vil udfordre vestlige
life science-virksomheder pa sigt.

Gron teknologi

Grgn teknologi og energiinfrastruktur udggr ligeledes
en af Danmarks vigtigste eksportstyrkepositioner, men
er ogsa et omrade, hvor Kina allerede har opnéet en
betydelig global markedsposition. Vestens sanktioner
pa russisk olie og gas, som fglge af krigen i Ukraine,
har gjort importen af selvsamme ravarer billigere
for Kina, men uforudsigeligheden pa de globale
energimarkeder har samtidigt gjort ledelsen i Beijing
endnu mere stalsatte pa at mindske afhengigheder
af udenlandske energileverandgrer. Opskriften pa
uafheengighed er vedvarende energikilder og gregnne
teknologilgsninger, som Beijing gnsker skal udvikles,
produceres og kontrolleres af kinesiske virksomheder.
I 2025 eksporterede Kina for 165 mia. USD i grgn
energiteknologi svarende til 50 pct. af global handel
(ekskl. intra-EU handel). Situationen i Hormuzstraedet
har kun forsteerket behovet, ikke kun i Kina, men ogsa
i tredjelande, der gnsker at opnd en hgjere grad af
energiuafhaengighed, hvilket har gget efterspgrgslen
pa bl.a. kinesiske solpaneler, vindmgller, batterier og
elbiler.

I forbindelse med ovenstaende havde Kina i
2025 en installeret vindkapacitet pa 640,5 gigawatt
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(GW) mod 161,2 GW i USA og 77,7 GW i Tyskland.
Solenergikapaciteten var neesten dobbelt si stor
med 1201,7 GW. Samlet set investerede Kina for intet

¢

underlagt samme foranstaltninger, har oplevet en
vaekst pa 1.443 pct. siden forste kvartal af 2024. Kinas
villighed til at bruge kritiske rastoffer, herunder

Kina-chok 2.0 rejser ikke alene spgrgsmdl om handel og konkurrence-
kraft, men om Europas og Danmarks fremtidige industrielle
positionering 1 globale vaerdikaeder og den globale gkonomi

mindre end 627 mia. USD i vedvarende energi i 2025
og grgnne teknologier udggr desuden nu mere end
10 pct. af Kinas BNP. De store satsninger inden for
vedvarende energi kommer desuden til udtryk ved, at
flere kinesiske vindmglleproducenter i de seneste ar
er stormet frem og allerede nu producerer betydeligt
mere kapacitet end industriledere som Vestas.
Samtidigt dominerer kinesiske virksomheder store dele
af den globale veerdikeede inden for batterier, solenergi,
energiinfrastruktur og kritiske ramaterialer.

Pa det kinesiske marked er de vestlige sol- og
vindproducenter blevet udkonkurreret af deres
kinesiske konkurrenter med staten i ryggen. I takt
med, at kinesiske producenter og energiselskaber
bliver prioriteret og rykker op ad veerdikaederne,
betyder det ogs3, at de i stigende grad vil veere en global
faktor. Et selskab som @rsted vil skulle forholde sig
til bade kinesisk producerede energikilder, men ogsa
konkurrence pa verdensmarkedet fra selskaber som
CHN Energy Investment Group.

Samtidigt er bade europziske forbrugere af og
producenter inden for gregn teknologi dybt afhangige
af kinesiske leverandgrer - et andet vigtigt aspekt af
Kina-chok 2.0. I et policy brief fra European University
Institute papeges, hvordan Kina star for at levere 98
pct. af solpaneler, 88 pct. af lithium-ion-batterier, 90
pct. af invertere og 93 pct. af neodym-magneter (som
bl.a. indgar i vindturbiner) som importeres til EU. Trods
straftold pa flere forskellige kinesiske elbilsproducenter
er eksporten fra Kina til EU steget med 82 pct. i fgrste
kvartal af 2026, mens plug-in hybrider, der ikke blev

¢

sjeeldne jordartsmetaller, som forhandlingskort har
betydet, at europaiske producenter af bl.a. elbiler og
vindturbiner har méattet nedskalere produktionen,
fordi eksportkontrol og -licenser har gjort dem mindre
konkurrencedygtige pa omkostningerne.

Virksomheder som Vestas, @rsted, NKT, Danfoss og
Grundfos er derfor eksponeret mod stigende kinesisk
konkurrence, seerligt pa markedet i Kina men i stigende
grad ogsa pa tredjemarkeder i det globale syd. Det skal
naturligvis ses i sammenhang med Kinas greb om
udvindingen og bearbejdningen af et stort antal kritiske
rastoffer, som er essentielle for produktionen af flere
grgnne lgsninger, og derfor anser vi danske aktgrer,
der opererer inden for grgn teknologi og i cleantech-
sektoren, som hgjt eksponerede over for Kina-chok 2.0.

Industriproduktion

Industriel teknologi og avanceret produktion er
et tredje nggleomrade, der er hgjt eksponeret. Kina
stod i 2023 for 28 pct. af den globale varditilvaekst
i fremstillingsindustrien svarende til en samlet
veerditilveekst pa 4,66 billioner USD. Dermed oversteg
Kinas industrisektor de tre neeststgrste industrinationer
- USA, Japan og Tyskland - tilsammen. Méalt pa den
samlede industriproduktion er andelen endnu hgjere,
omkring 35 pct., som tidligere navnt. Kina forventes
at gge sin andel yderligere frem mod 2030. Samtidig
svarer 75 pct. af adspurgte europziske virksomheder
i Kina i EU-handelskammerets seneste business
confidence survey, at kinesisk produktion i dag er mere
effektiv end andre steder i verden.
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15FYP udpeger eksplicit industrielle vaerktgjsmaskiner
som et omrade, hvor Kina vil opna selvforsyning og
teknologisk gennembrud. Det er et omrade, kineserne
hidtil har veeret udfordret pa, men hvor satsningen nu
er erkleeret strategisk. Maskinveerktgj indgar blandt
de sektorer, hvor 15FYP indsatter flere politiske og
strategiske tiltag for at lukke det teknologiske efterslab.

Der sker nu en massiv kinesisk investering
i automation, robotteknologi, CNC-maskiner
og avanceret fremstilling for at beveaege sig op i
veerdikaeden. I 2024 var Kina med leengder det stgrste
marked for industrirobotter med 54 pct. af globale
installationer. De seneste tal viser endvidere, at der
blev installeret 295.000 robotter i Kina det ar, hvilket er
det hgjeste antal nogensinde registreret. Samtidig var
det forste gang, at kinesiske leverandgrer solgte flere
robotter pa hjemmemarkedet end de udenlandske,
hvor markedsandelen steg til 57 pct. sidste ar.

Det rammer direkte ind i omrader, hvor danske
virksomheder som Danfoss, Grundfos, Schouw & Co.
og en lang raekke specialiserede underleverandgrer
historisk har haft steerke globale fgrerpositioner.

Kinesisk eksport af centrale maskiner og industrielle
komponenter er vokset hastigt siden 2020 og er i mange
tilfeelde fordoblet eller tredoblet sammenlignet med
tysk eksport inden for de samme produktkategorier
malt pa eksportvolumen. Dette gor sig iser geeldende
inden for kritiske maskinprodukter, der udggr
fundamentet for industriel produktion verden over.

Vivurderer derfor ogsé disse virksomheder som hgijt
eksponerede over for Kinas satsninger frem mod 2030
og 2035 bade over for direkte kinesisk konkurrence,
men ogsa i kraft af eksportmarkeder i EU og globalt.

Kina satser desuden ogsa pa opgradering af fadevare-
og landbrugsteknologi, der ogsé ma forventes at ramme
europxiske producenter og distributgrer. Selvom
det ikke for indeveerende direkte rammer danske
producenter, er det alligevel et omrade, som man fra
dansk side ogsa skal holde et vagent gje med. Vi har
derfor vurderet, at virksomheder som DLG, Danish
Crown og Danish Agro er mellem-eksponeret grundet
stigende global afhengighed af kinesiske forsynings-
og vaerdikeeder bade inden for et stadig stgrre antal

produkter, heriblandt sjeeldne jordarter, men ogsa som
folge af stigende grad af kinesisk selvforsyning.

Shipping- og detailsektoren

Shipping og globale forsyningskader er mindre
udsat for direkte industriel konkurrence med Kina, men
i hgj grad eksponeret over for landets voksende kontrol
over den maritime gkonomi. I fgrste kvartal 2026 stod
Kina for 57,3 pct. af globale skibsleverancer, 84,9 pct.
af alle nye skibsordrer og 69,8 pct. af den globale
ordrebeholdning. Samtidig handterer kinesiske aktgrer
omkring en fjerdedel af verdens containerhandel.
Virksomheder som Maersk, DFDS, Norden, Monjasa
og USTC eksponeres derfor primert gennem a&ndrede
handelsstrgmme, geopolitik og Kinas voksende rolle i
globale logistikkaeder.

Fedevare-, detail- og designvirksomheder vurderes
generelt mindre direkte eksponerede, men pavirkes
gennem gget kinesisk selvforsyning, @ndrede
forbrugsmenstre og globale forsyningskaeder. For
eksempel har Kinas faldende import af svinekgd
allerede bidraget til pres pa europeiske producenter
som Danish Crown, mens virksomheder som LEGO,
Bestseller, Pandora og Jysk primert er eksponeret
gennem sourcing, e-handel og udviklingen i kinesisk
efterspgrgsel.

Hvad betyder Kina-chok 2.0 for Danmark?
Kina-chok 2.0 rejser ikke alene spgrgsmal om handel
og konkurrencekraft, men om Europas og Danmarks
fremtidige industrielle positionering i globale
verdikeder og den globale gkonomi. Det centrale
risikoscenarie er, at dele af dansk og europaisk
industri bade pa kort og leengere sigt kan opleve en
udvikling tilsvarende den, der i disse ar praeger den
tyske bilindustri. Det kan sagar fgre til decideret
deindustrialisering. Her udfordres europaiske
kerneindustrier af kinesiske virksomheder med
adgang til massiv skala, statsstgtte, hurtig innovation
og voksende kontrol over verdi- og forsyningskaeder.
Samtidigt har bade politikere og industrien i Tyskland
ignoreret faresignaler og derfor ikke formaet at
omstille sig i tide. I &r vurderes det, at Tyskland taber
omkring 10.000 arbejdspladser om méaneden samt
har et handelsunderskud med Kina, der har ndet 90
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milliarder euro. Flere analyser peger samtidig p3, at
udviklingen allerede leegger pres pa tysk beskeftigelse
og BNP-vakst. Goldman Sachs vurderer eksempelvis,
at stigende kinesisk eksportkonkurrence kan pavirke
andre hgjteknologiske producenter, heriblandt i mange
europeiske lande, negativt med 0,1-0,3 procentpoint
pa veeksten i de kommende ar, og isoleret kan reducere
tysk veekst med omkring 0,2-0,3 procentpoint arligt

hvormed hverken Tyskland eller EU har kunnet yde
meningsfuld stgtte. Danske virksomheder kan dermed
blive pavirket parallelt gennem gget konkurrence fra
Kina. Det geelder ikke kun pa det kinesiske marked,
men i lige sd hgj grad pa fremtidens vaekstmarkeder
i Det Globale Syd og pa det europeeiske marked. Det
geelder ogsa det ggede kinesiske konkurrencepress pa
Tyskland — ét af Danmarks vigtigste eksportmarkeder

Udvikling i skonomisk kompleksitet i udvalgte lande, 1995-2024
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frem mod 2029.

Det er ikke udelukkende eksponering pa det kinesiske
marked, men i stigende grad ogsa globalt. Udviklingen
fra den tyske bilindustri har vist, at konkurrencen
forst opstod i Kina, dernaest pa verdensmarkedet, her
hovedsageligt pa det europzeiske marked. Bilindustrien
har ikke formaet at omstille sig til de nye realiteter,

og industrielle partner, der arligt aftager danske varer
og tjenester for over 260 milliarder kroner, og i 2023
stod for omkring 13 pct. af dansk eksport. Omkring
10.000 danske virksomheder salger til Tyskland, og
det estimeres, at op mod 100.000 danske job er direkte
bergrt af Tyskland og landets gkonomi. Pa den made
rammes danske virksomheder ogsa af konsekvenserne
pa det tyske marked af Kina-chock 2.0.
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For Danmark er udfordringen serlig, fordi dansk
gkonomi i hgj grad er bygget op omkring et relativt
lille antal globale styrkepositioner. Hvor stgrre
gkonomier som USA og Kina er mere diversificerede,
er dansk veekst, eksport og produktivitet i stigende grad
koncentreret omkring fa sektorer og virksomheder.
Hvis konkurrencepresset fra Kina for alvor rammer
omrader som life science, gron teknologi og industriel
teknologi i takt med at gkonomien bliver mere
kompleks, vil konsekvenserne derfor kunne meerkes
bredt i dansk gkonomi.

Samtidig risikerer effekterne at raekke langt ud
over de stgrste virksomheder. Mange danske SMV'er
fungerer som underleverandgrer til stgrre danske og
europiske industrivirksomheder og er dybt integreret
i internationale verdikeder. De kan derfor blive
pavirket bade direkte af stigende kinesisk konkurrence
- iseer gennem little giants-programmet - og indirekte
gennem svaekket tysk industri, lavere europaisk
efterspgrgsel og endrede globale handelsmgnstre.
Konsekvenserne vil i s& fald ikke alene ramme eksporten,
men ogsa lokale arbejdsmarkeder, erhvervsklynger og
kommunale skatteindtegter.

Udviklingen rejser samtidig en raekke strategiske
sporgsmal for Danmark. Hvor gnsker vi at vaere
konkurrencedygtige om 10, 20 eller 30 ar? Hvilke
teknologier og industrier skal betragtes som strategiske?
Og hvor er Danmark villig til at investere langsigtet for
at opbygge nye styrkepositioner? Hvis Kina fortsetter
sin fremgang inden for omrader som grgn teknologi,
life science, kunstig intelligens, robotteknologi,
kvanteteknologi og avanceret produktion, bliver det
stadig vigtigere at prioritere, hvor danske ressourcer
koncentreres. Endvidere bliver det endnu vigtigere at
forsta Kinas strategiske satsninger, styrkepositioner,
men ogsd svagheder, sd man kan forholde sig strategisk
klogt til dem fra dansk side.

Det rejser ogsd spgrgsmalet om statens rolle. I
disse ar anvender bade Kina, USA, og i stigende grad
Canada, omfattende industripolitiske virkemidler for
at understgtte strategiske sektorer. Danmark har
traditionelt haft en mere markedsbaseret tilgang.
Fremadrettet kan det blive ngdvendigt at diskutere,
om staten skal spille en mere aktiv rolle gennem
strategiske investeringer, offentlig medfinansiering

eller endda etableringen af en egentlig dansk
konkurrencekraftsfond med fokus pa fremtidens
teknologier og industrielle styrkepositioner.

Samtidig bliver Danmark ngdt til at afklare,
hvordan relationen til Kina skal udvikle sig. P& hvilke
omrader gnsker Danmark fortsat at samarbejde taet
med Kina? Hvor skal markeder, investeringer og
forskningssamarbejder styrkes? Og hvor vurderes
strategiske afhengigheder at vaere sa kritiske, at
stgrre robusthed eller europaiske alternativer bgr
opbygges? Kina er fortsat en afggrende handelspartner
og innovationsaktgr, men udviklingen ggr det
ngdvendigt med en mere bevidst og strategisk tilgang
til samarbejdet.

Endelig peger udviklingen pa et behov for
en markant styrkelse af Kina-kompetencerne i
Danmark. Virksomheder, myndigheder, investorer og
uddannelsesinstitutioner far i stigende grad behov for
at forstd kinesisk teknologiudvikling, industripolitik
og markedsdynamikker. Samtidig vil investeringer i
forskning, uddannelse, innovation og talentudvikling
vaere afggrende, hvis Danmark fortsat skal kunne
konkurrere pa viden, teknologi og hgj produktivitet
frem for stgrrelse og skala.

Tendensen peger samtidig pd et voksende behov
for europask industripolitik og strategisk prioritering,
jf. Draghi-rapporten. Flere lande diskuterer allerede
ngdvendigheden af at styrke industrielle kapaciteter
inden for blandt andet batterier, gren teknologi, Al,
life science og kritisk infrastruktur. Det indebarer
vanskelige politiske prioriteringer om, hvilke sektorer
Europa og Danmark strategisk gnsker at opbygge eller
beskytte. Maske skal man endda udpege konkrete
virksomheder som ‘European Champions), i trdd med
hvad man har set i Kina. Under alle omsteendigheder kan
det blive ngdvendigt med en mere bevidst europaisk
arbejdsdeling, hvor ressourcerne koncentreres omkring
strategiske veerdikaeder, og hvor enkelte medlemslande
kan specialisere sig i forskellige led af produktionen
og sammen opna global skalering (Teenk eksempelvis
pa Airbus, som i dag er den eneste reelle konkurrent
til Boeing i luftfartsindustrien, efter at Frankrig,
Vesttyskland, UK og Spanien i 1960’erne og 1970’erne
besluttede at samle ressourcer i et tvaereuropaisk
konsortium).

Samtidig vil fremtidens konkurrencebillede i stigende
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Erfaringerne fra den tyske bilindustri viser, at tidlige faresignaler
bliver dyre at ignorere.

grad handle om geografi og gkonomiske blokke,
teknologiske alliancer samt robuste verdikaeder. EU
far behov for et styrket samarbejde med andre liberale
demokratier som Storbritannien, Canada, Japan,
Sydkorea, Australien og New Zealand, mens relationer
til USA, Afrika, Indien og Kina fortsat vil veere afggrende
for global samhandel, teknologiudvikling og gkonomisk
vaekst.

Situationen bgr derfor ikke forstas som et spgrgsmal
om afkobling, men nermere som en gradvis kalibrering
af relationen mellem Europa, Danmark og Kina i en
stigende geopolitisk og konkurrencepraget global
gkonomi. Udfordringen bliver at sla den rette balance
an mellem abenhed, samarbejde, konkurrenceevne
og strategisk robusthed, samtidig med et styrket
sammenhold mellem medlemslandene i EU. Hvis denne
balance ikke findes, risikerer udviklingen ikke alene
at fgre til stigende protektionisme i Europa og USA,
men ogsa til et mere fragmenteret og mindre stabilt
globalt handelssystem. Det kan pa leengere sigt ogsa fa
negative konsekvenser for Kina selv, da man med den
franske preesidents ord “slar sine egne kunder ihjel’,
hvilket vil medfere yderligere global ustabilitet.

Policy-anbefalinger: Hvordan bgr Danmark
reagere?
Dansk og europzisk konkurrencekraft skal tilbage
pa dagsordenen

Kina-chok 2.0 er forst og fremmest en udfordring
pa konkurrenceevnen. Virksomheder bgr gennemfgre
strategiske analyser af deres eksponering mod de
sektorer og teknologier, som Kina prioriterer gennem
den 15. femarsplan. Bdde her og nu og frem mod
2030 og 2035. For Danmark og Europa som helhed
er udfordringen bredere: Hvis ikke produktivitet,
innovation og industriel konkurrencekraft styrkes

¢

markant i de kommende ar, risikerer flere af Europas
nuveaerende styrkepositioner gradvist at blive udfordret
af kinesiske virksomheder. Erfaringerne fra den tyske
bilindustri viser, at tidlige faresignaler bliver dyre at
ignorere.

Udarbejd en langsigtet strategi for Kina

Kina vil fortsat veere et af verdens vigtigste markeder,
produktionsgkonomier og innovationscentre. Mélet
ber derfor ikke vaere afkobling, men en mere strategisk
relation. Danmark bgr reducere kritiske afhangigheder
og beskytte sarligt folsomme teknologier, samtidig med
at samarbejdet styrkes inden for omrader som klima,
sundhed, forskning og handel. Udfordringen bliver at
definere, hvor Danmark gnsker stgrre robusthed, og
hvor gget samarbejde fortsat skaber veerdi. Dette vil
ogsa kreeve, at vi investerer i at heeve vidensniveauet om
Kina i Danmark, sa vi konstant kan veere pa forkant med,
hvad der prioriteres i Beijing, og hvordan (industri)
politik implementeres for blot at naevne et par vigtige
emne.

Prioritér fremtidens strategiske teknologier

Europa vil ikke kunne vaere globalt ferende inden
for alle teknologier. Derfor bliver det ngdvendigt at
foretage harde prioriteringer. Danmark og Europa bgr
koncentrere investeringer, forskning og kapital omkring
omrader med stgrst strategisk betydning, herunder
kunstig intelligens, kvanteteknologi, robotteknologi
og automation, biotech og biosolutions, avancerede
materialer, energilagring, Power-to-X samt naste
generations energiinfrastruktur. Diskussionen om
industrielle vindere og tabere bliver vanskelig, men
ngdvendig.

Mobilisér kapital og industripolitik i stgrre skala
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Kina, USA og i stigende grad Canada anvender
aktiv industripolitik og betydelig offentlig kapital til at
understgtte strategiske industrier. Danmark og Europa
begr vaere dbne over for lignende virkemidler. Det kan
omfatte staerkere kapitalmarkeder, bedre adgang til
vaekstkapital, offentlige investeringsfonde og mere
malrettede investeringer i forskning, opskalering og
industriel produktion. Muligheden for at etablere en
dansk eller nordisk konkurrencekraftsfond med fokus
pa fremtidens teknologier bgr undersgges nermere.

Styrk Europas indre marked og samarbejdet med
strategiske partnere

Mange af udfordringerne kan ikke alene
lgses nationalt. Derfor bgr Danmark arbejde for
dybere europeaisk integration inden for energi,
kapitalmarkeder, teknologi og industripolitik. Samtidig
ber samarbejdet styrkes med ligesindede gkonomier
som Storbritannien, Canada, Japan, Sydkorea,
Australien og New Zealand. Fremtidens konkurrence
vil i stigende grad std mellem gkonomiske blokke
og teknologiske gkosystemer snarere end mellem
enkeltlande. For et lille og eksportafhaengigt land som
Danmark bliver steerke partnerskaber derfor en central
del af svaret pa Kina-chok 2.0.

Konklusion

Denne analyse viser, at omkring 30 pct. af Danmarks
30 stgrste virksomheder vurderes at vaere hgjt
eksponerede over for et muligt Kina-chok 2.0 og
Kinas langsigtede industrielle satsninger under den
15. femdrsplan. Den neeste globale konkurrencebglge
retter sig ikke mod traditionelle lavprissektorer, men
mod life science, grgn teknologi, industriel teknologi,
automation og avanceret produktion, preecis de
sektorer, der driver dansk eksport, produktivitet og
fremtidig vaekst.

Danmark er samtidig mere eksponeret, end mange
tror. Dansk gkonomi er koncentreret omkring fa
globale eksportvirksomheder og industriklynger, mens
virksomheder som Novo Nordisk, Vestas, Danfoss,
@rsted, Grundfos, NKT, Novonesis, Coloplast og
Siemens Gamesa alle opererer i sektorer, hvor Kina
investerer massivt og strategisk for at opna ferende
globale markedspositioner. Flere af de mekanismer,
der i disse ar udfordrer den tyske bilindustri, begynder

allerede at kunne spores inden for dele af grgn teknologi
og avanceret industri.

Eksponeringen handler samtidig ikke alene om
udfordringerne pa det kinesiske marked. Danske
virksomheder kan blive presset parallelt pa
verdensmarkedet og i Europa, hvor man direkte og
indirekte kan blive pavirket gennem svaekket tysk
industri og europaiske vaerdikeder. Kombinationen
af kinesisk overkapacitet, statsstgtte, hurtigere
opskalering og stigende eksportpres kan dermed
udfordre danske styrkepositioner pa flere markeder
samtidigt.

I et scenarie, hvor kinesiske virksomheder opnar
markante globale markedsandele inden for grgn
teknologi, life science, industriel teknologi og avanceret
produktion, kan konsekvenserne for dansk gkonomi
blive merkbare. De virksomheder og sektorer, der
i denne analyse vurderes som hgjt- eller mellem-
eksponerede, udggr tilsammen en vesentlig del af
dansk eksport, produktivitet og privat beskaftigelse.
I et worst-case scenarie kan udviklingen potentielt
fore til tab af arbejdspladser inden for industrier, der
i dag beskaftiger hundredtusindvis af arbejdspladser,
seerligt hvis bade danske virksomheder og centrale
europeiske markeder som Tyskland rammes samtidigt.
Hertil kommer, at Danmark kan opleve lavere
produktivitetsvaekst, faldende eksportindtaegter og
konsekvenser for BNP-vaksten.

Konsekvenserne vil samtidig ikke alene ramme
de stgrste virksomheder direkte, men ogséa brede
sig gennem underleverandgrer, SMV’erne, logistik,
serviceerhverv og lokale gkonomier, der i stigende grad
er afheengige af fa globale eksportmotorer.

Denne rapports hovedkonklusion er dog ikke, at
Danmark begr afkobles fra Kina, der fortsat vil veere
en central handelspartner, produktionsgkonomi og
teknologisk stormagt. Udfordringen bliver i stedet,
hvordan Danmark og Europa styrker konkurrenceevne,
produktivitet og strategisk robusthed i en verden
praeget af geopolitik og skarpet global konkurrence.
Dansk tilstedeveaerelse i Kina bliver ogsa afggrende
for, at vi kan folge med i implementeringen af landets
industripolitik og udviklingen i kinesiske virksomheders
innovations- og konkurrenceevne.
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Rapportens maske vigtigste konklusion er derfor,
at Kinas udvikling ikke lengere kan betragtes
som et eksternt forhold for dansk erhvervsliv.
Kinas teknologiske, industrielle og geopolitiske
udvikling vil i stigende grad veere med til at forme
konkurrencevilkarene for nogle af Danmarks vigtigste
virksomheder og industrier frem mod 2030 og 2035.
Samtidig understreger analysen behovet for, at bade
virksomheder, myndigheder og beslutningstagere
bliver bedre til systematisk at fglge, forsta og tage
Kinas langsigtede ambitioner alvorligt. Udviklingen
inden for blandt andet grgn teknologi, life science,
avanceret produktion og kunstig intelligens viser, at
kinesiske malsatninger ikke leengere kan afskrives
som politiske hensigtserkleringer, men i stigende
grad omsattes til konkrete markedspositioner og
teknologiske gennembrud.

Det vil kreve en mere strategisk europaisk
industripolitik, investeringer i fremtidens teknologier
og svere prioriteringer om, hvilke industrier og
teknologier Danmark og Europa gnsker at vere fgrende
inden for frem mod 2030 og 2035. Spgrgsmalet er
derfor ikke alene, hvordan Danmark reagerer pa Kinas
fremgang, men om Danmark formar at tilpasse sin
vaekstmodel, styrke sine konkurrencemeessige fortrin
og investere i de teknologier og industrier, der skal
sikre velstand og arbejdspladser i de kommende artier.
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